
!
"

! ! !    Project N° : 036992  ! !

!
!

!

ACRONYM: Science and Policy Integration for Coastal System 
Assessment 

 
 
DELIVERABLE D1.7V0 
!

The SPICOSA Stakeholder-Policy Mapping Users’ Manual, complete 
version with worked examples (final) 

 
 
WORK PACKAGE: WP1 Policy Interface 
 
 
 
 
REPORTING PERIOD : From : Month 24 To: Month 36 

PROJECT START DATE: 1st February 2007 DURATION: 48 Months  

Date of Issue of this report : February 2010  

Document prepared  by : Coordination: J.-P. Vanderlinden. 
With the key contributions of T. Stojanovic, D. Schmuëli, 
S. Bremer, C. Kostrzewa, L; McFadden and the WP1 core 
group members + review group members 

 
 
 
 

Integrated Project funded by The European Community 
Under the Sixth Framework Programme 

Priority 1.1.6.3 
Global Change and Ecosystems 



!
#

 

!

!"#$%$&'

$%&!'&('!'%)'!*+,,+-.!/.!01+2/3&3!).!)!45/3&,/6&7!!8'!95.'!6+'!:&!;+6.'15&3!).!</6.'15;'/+6.=!

'+!:&!1&.0&;'&37!!8>?@!)63!/'.!01+;&..&.!:&,+64!'+!'%&!.')A&%+,3&1!;+9956/'B7!C('&16),!

)4&6'.!.5;%!).!+51.&,2&.!)1&!'%&1&!'+!01+2/3&!'++,.!:5'!DE$!'+!4/2&!3&*/6/'&!)6.-&1!).!

%+-!8>?@!')A&.!0,);&!/6!)!.0&;/*/;!,+;)'/+6!-/'%!/'.!.0&;/*/;!;%)1);'&1/.'/;.7!

F&!-/,,!'1B!).!95;%!).!0+../:,&!'+!:&!)2)/,):,&!*+1!G5&.'/+6.!'%)'!'%/.!3+;59&6'!)63!'%&!

01+;&..! 9)B! 1)/.&! ,+;),,B7! ! H,,! G5&.'/+6.! 9)B! :&! .&6'! '+! I&)6JK)5,! L)63&1,/63&6M!

NK8>ENHO.!F$"7"!,&)3&1!!PQ&)6J0)5,72)63&1,/63&6R;S&3752.G7*1T7!

'

()*+,-%.+'/0'!12324'U!K1+0+.&.!)63!9&'%+3.!*+1!N')A&%+,3&1!K+,/;B!@)00/64!)63!*+1!'%&!/3&6'/*/;)'/+6!

+*! /..5&.V;+6;&16.! '%)'! .%+5,3! :&! ;1/'&1/)! *+1! )6B! 0+,/;B! .;&6)1/+! +1! 01+Q&;'! )001)/.),! /6! 8>?@! P&747M!

.+;/&'),!)63!0+,/'/;),!;+6./3&1)'/+6.!).!;1/'&1/)!*+1!+1!,/9/'.!+6!<);;&0'):/,/'B=!+*!3/**&1&6'!8>?@!+0'/+6.T7!W!

5+6,#%7-%/$'/0'52384!!$%&!NK8>ENH!N')A&%+,3&1JK+,/;B!@)00/64!X.&1.O!@)65),M!;+90,&'&!2&1./+6!-/'%!

-+1A&3!&()90,&.7!$%&!9)65),!.%+5,3!:&!3&./46&3!*+1!'%&!0510+.&!+*!/90,&9&6')'/+6!:B!&63J5.&1.!)63!

.%+5,3!;+6')/6!&()90,&.!*1+9!/'.!)00,/;)'/+6!/6!'%&!NNH.7'

'

95:;<<=' ->%6' ?/,@A+$-' %6' -/' )+' @6+?' %$' ,/$*@$,-%/$' B%->' C19D(C;E

!1FG6'CH6-+A'?+6%&$'A"$@"I3' ' 9-' %6'6-#/$&IH'#+,/AA+$?+?'-/',/A)%$+'

->+'#+"?%$&'/0'528'B%->' ->+'#+"?%$&'/0'"-' I+"6-'D>"7-+#6'F'"$?'J'/0' ->+'

CH6-+A'?+6%&$'A"$@"I3'



!
S

'

>ED$CD$N!

!

DELIVERABLE D1.6V0!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"!

To: Month 24!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"!

DURATION: 48 Months!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"!

YCDCZH[!8D$ZE\X>$8ED77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!]!

"7!$%&!9)65),!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!]!

#7!86'1+35;'/+6!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!]!

#7"!N'15;'51&!+*!'%&!9)65),!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!̂ !

S7!F%)'!/.!N')A&%+,3&1J8..5&!@)00/64_!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!̂ !

`7!K1+;&..!+5',/6&!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!a!

`7"!C'%/;),!;+6./3&1)'/+6.7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!a!

`7#!K1);'/;),!;+6./3&1)'/+6.!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!a!

`7S!$%&!.')A&%+,3&1J/..5&!9)00/64!01+;&..!/6!)!65'.%&,,!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!a!

NC>$8ED!"!@C$bE\!cEZ!CDYHY8DY!N$HdCbE[\CZN!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"e!

]7!86'1+35;'/+6.!'+!.'&0!"!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"e!

]7"!H00+/6'!)!*);/,/')'+1!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"e!

]7#!83&6'/*B!'%&!.')A&%+,3&1.!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!""!

]7S!862/'&!'%&!.')A&%+,3&1.7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"#!

f7!N'&0!#g!/6*+19)'/+6!4)'%&1/64!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"#!

f7"!\&.A'+0!.'53B!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"#!

f7#!86'&12/&-V*+;5.!41+50!01&0)1)'/+6!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"S!

f7S!$)A/64!'%&!/6'&12/&-V*+;5.!41+50!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"`!

^7!N'&0!S!g!H6),B./.!+*!/6*+19)'/+6!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"]!

^7"!N599)1/./64!'%&!*/63/64.!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"]!

h7!N'&0!`g!Z&0+1'!-1/'/64M!c&&3:);A!)63!\/.'1/:5'/+6!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"f!



!
`

h7"!Z&0+1'!-1/'/64!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"f!

h7#!c&&3:);A!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"^!

NC>$8ED!#g!>ZCH$8DY!@HKN!$E!K[HD!cEZM!HD\!8DcEZ@M![H$CZ!>E[[HiEZH$8LC!KZE>CNN

!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"a!

a7!@&'%+3.!*+1!01&0)1/64!'%&!9)0.!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!"a!

"e7!@)0!H"g!)!;,)../*/&3!'):,&!+*!),,!;+).'),!)63!9)1/6&!.')A&%+,3&1.!/6!)6!)1&)!777777777777777777777777777777!#e!

"e7"! \&.;1/0'/+6!+*!@)0!H!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!#e!

"e7#!i&6&*/'.!+*!5./64!@)0!Hg!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!#"!

""7!@)0!j!k!)!9)0!+*!'%&!l:/4!/..5&.O!-/'%/6!)!;+).'),!)63!9)1/6&!.&''/64!7777777777777777777777777777777777777777!##!

""7"!\&.;1/0'/+6!+*!@)0!j!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!##!

"#7!@)0!i!k!)!9)0!+*!.')A&%+,3&1!/6'&1);'/+6.!1&,&2)6'!'+!)!lA&B!/..5&O!77777777777777777777777777777777777777777777!#`!

"#7"!\&.;1/0'/+6!+*!@)0!i!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!#`!

"#7#!i&6&*/'.!+*!5./64!@)0!i!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!#f!

"S7!@)0!>!k!'%&!/6'&1);'/64!3/9&6./+6.!+*!)!lA&B!/..5&O!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!#f!

"S7"! \&.;1/0'/+6!+*!@)0!>!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!#f!

"S7#! i&6&*/'.!+*!5./64!@)0!>!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!#h!

"`7!@)0!\!k!)! '):,&!3&9+6.'1)'/64! '%&!0+./'/+6!+*! &);%! .')A&%+,3&1! ;,5.'&1! 1&,)'/2&! '+!&);%! /..5&!

3/9&6./+6!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!#h!

"`7"! \&.;1/0'/+6!+*!@)0!\!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!#h!

"`7#!Z&).+6.!*+1!5./64!@)0!\!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!#a!

NC>$8ED!S![CNNEDN![CHZD$!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!S"!

"]7![&..+6.!,&)16'!*1+9!N')A&%+,3&1J8..5&!@)00/64!-/'%/6!'%&!NK8>ENH!K1+Q&;'!7777777777777777777777777777!S"!

C()90,&!#e!g![&..+6.!,&)16'!*1+9!'%&!K&1'5/.!>%)1&6')/.!N'53B!N/'&!7777777777777777777777777777777777777777777777777777!`e!

H00&63/(!Hg![/6A.!'+!.+51;&.!+6!1566/64!)!9)00/64!&(&1;/.&!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!`#!

H00&63/(!ig!86'&12/&-!45/3&,/6&.!)63!01+'+;+,!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!``!

86'&12/&-!45/3&,/6&.!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!``!

86'&12/&-!01+'+;+,!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!`a!



!
]

H00&63/(!>g!c+;5.!41+50!45/3&,/6&.!)63!01+'+;+,!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!]#!

c+;5.!41+50!45/3&,/6&.!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!]#!

c+;5.!41+50!01+'+;+,!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!]^!

!

K:L:M;<'9LNM(5ODN9(L'

23'N>+'A"$@"I'

$%/.!9)65),!3&')/,.!)!9&'%+3!;),,&3!lN')A&%+,3&1J8..5&!@)00/64MO!'+!/6*+19!)63!0,)6!)6B!;+,,):+1)'/2&!

01+;&..! /6! '%&! 01+9+'/+6! +*! 86'&41)'&3! >+).'),! ?+6&! @)6)4&9&6'7! ! 8'! &64)4&.! .')A&%+,3&1.! '+! %&,0!

)6.-&1!'%1&&!A&B!G5&.'/+6.g!

"T F%+!.%+5,3!0)1'/;/0)'&!/6!;+).'),!4+2&16)6;&_!

#T F%)'!)1&!'%&!0+,/;B!/..5&.!'%)'!6&&3!'+!:&!;+6./3&1&3_!

ST b+-!3+!.')A&%+,3&1.!/6!'%&!;+).'),!m+6&!1&,)'&!'+!&);%!+'%&1!)63!1&,)'&!'+!'%&!0+,/;B!/..5&.!

563&1!;+6./3&1)'/+6_!

$%&!9)65),!,&)3.!5.&1.!'%1+54%!9&'%+3.!'+!9)0!),,!.')A&%+,3&1.!)63!'%&/1!l:/4!/..5&.O!-/'%/6!)!;+).'),!

;+6'&('M!:&*+1&!m++9/64!/6!)63!9)00/64!+6&!lA&B!/..5&O!/6!3&')/,7!

$%/.! 9)65),! 0510+.&*5,,B! 3+&.! 6+'! 3&')/,! '%&! *+,,+-/64! ;+,,):+1)'/2&! 01+;&..&.7! ! C);%! ;+,,):+1)'/2&!

01+;&..! /.! ;+6.'15;'&3! );;+13/64! '+! '%&! 6&&3.! :1+54%'! '+! ,/4%'! :B! '%&! N')A&%+,3&1J8..5&! @)00/64!

01+;&..!)63!'%&!3&./46!/.!5.5),,B!.544&.'&3!:B!'%&!)..&..+1V*);/,/')'+1M!'+4&'%&1!-/'%!'%&!.')A&%+,3&1.7!

$%&!9&'%+3!-/,,!:&! /,,5.'1)'&3!5./64!&()90,&.!+*!N')A&%+,3&1J8..5&!@)00/64! *1+9! '-+!0)1'/;5,)1!;).&!

.'53/&.!0)1'!+*!'%&!lNK8>ENH!K1+Q&;'7O!

P3'9$-#/?@,-%/$'

@)''&1.!+*!;+).'),!m+6&!9)6)4&9&6'!),9+.'!),-)B.!/62+,2&!659&1+5.!0)1'/&.!)63!/..5&.7!!$%&!/..5&.!

)1&! +*'&6! .;/&6'/*/;),,B! ;+90,&(! )63! );;+90)6/&3! :B! 1/.A! )63! V+1! 56;&1')/6'B7! ! $%5.M! +:')/6/64! 4++3!

3&;/./+6.! ):+5'! ;+).'),! m+6&! 9)6)4&9&6'! /.! +*'&6! 3/**/;5,'7! ! N;/&6'/.'.M! 0+,/;BJ9)A&1.! )63! 0+,/'/;),!

,&)3&1.! '/9&! )63! )4)/6! */63! '%&9.&,2&.! 56):,&! '+! ')A&! );'/+6M! &2&6! -%&6! &2&1B+6&! )41&&.! '%)'!

.+9&'%/64! 6&&3.! '+! :&! 3+6&7! ! 86! '%&.&! ;).&.M! ;+,,):+1)'/2&! 3&;/./+6J9)A/64! )001+);%&.! %)2&! :&&6!

3&2&,+0&3!)63! '&.'&3!+2&1! '%&!0).'! '-+!3&;)3&.!)63! '%&! 1&.5,'.! %)2&!:&&6! /901&../2&7! !$%&B!%)2&!

-+1A&3!/6!)!-/3&!1)64&!+*!3/**/;5,'!)63!0+,/'/;),,B!;%)14&3!./'5)'/+6.7!!H.!.5;%M!;+,,):+1)'/2&!)001+);%&.!

)1&!.&&6!).! *563)9&6'),! '+! 86'&41)'&3!>+).'),!?+6&!@)6)4&9&6'! P8>?@T7! !>+,,):+1)'/2&!)001+);%&.!

/62+,2&!*);&J'+J*);&!/6'&1);'/+6!)9+64!;%+.&6!1&01&.&6')'/2&.!+*!),,!<.')A&%+,3/64=!41+50.!P0&+0,&!-/'%!



!
f

)6!/6'&1&.'!/6!'%&!/..5&.Tn!)!2+,56')1B!&**+1'!'+!.&&A!.+,5'/+6.!-%/;%!:&6&*/'!),,M!+*'&6!-/'%!'%&!)../.')6;&!

+*!)!6&5'1),!*);/,/')'+1!+1!9&3/)'+17!!!

$%/.!.)/3M!/6/'/)'/64!;+,,):+1)'/2&!01+;&..&.!;)6!:&!)6!/6'/9/3)'/64!').AM!&.0&;/),,B!-%&6!'%&1&!)1&!9)6B!

0&+0,&! /62+,2&3! -/'%! 95,'/0,&! ;+6;&16.7! ! H! 0++1,B! 0,)66&3! +1! /6*+19&3! 3&,/:&1)'/+6! :&'-&&6!

.')A&%+,3&1.! 9)B! :&! -+1.&! '%)6! 5.&,&..n! /'! 9)B! :&! ;+56'&1J01+35;'/2&7! ! H! .5;;&..*5,! ;+,,):+1)'/2&!

01+;&..!.%+5,3!:+'%!)/9!'+!);%/&2&!'%&!+:Q&;'/2&.!+*!)!3&;/./+6J9)A/64!01+;&..!P/901+2&3!-)'&1!G5),/'B!

*+1! &()90,&T! )63! )/9! '+! :5/,3! .500+1'! *1+9! 0)1'/;/0)6'.! '+! ;+6'/65&! 0)1'/;/0)'/64! /6! *5'51&! 3&;/./+6J

9)A/64!01+;&..&.7!!H6B!;+,,):+1)'/2&!01+;&..!6&&3.!'+!:&!01&;&3&3!:B!)!l9)00/64O!+*!'%&!)6.-&1.!'+!

'%1&&!;,)../;!8>?@!G5&.'/+6.g!

!"# $%&#'%&()*#+,-./0/+,.1#/2#0&,'.,)#3&41-2,2015#

F%/;%! )1&! '%&! 1&,&2)6'! .')A&%+,3&1.! )63! -%)'! 1+,&.!3+! '%&B! 0,)B! /6! ;+).'),! 4+2&16)6;&_! ! $%/.! /.! )!

;1/'/;),! G5&.'/+6! /6! '&19.! +*! 01+;&..! ,&4/'/9);B! P/7&7! '%+.&! -%+! %)2&! )! .)B! /6! ;+).'),! m+6&! 1&,)'&3!

3&;/./+6.!)1&!/3&6'/*/&3!)63!%)2&!)!;%)6;&!'+!0)1'/;/0)'&!/6!'%&!01+;&..TM!/6!'&19.!+*!01+;&..!&**/;/&6;B!

P/7&7! ),,! '%+.&! -/'%! /6*+19)'/+6! +6! '%&! ;+).'),! m+6&! )1&! /6! )! 0+./'/+6! '+! .%)1&! /'T! )63! /6! '&19.! +*!

'1)6.0)1&6;B!P/7&7!'%+.&!-%+!)1&!):,&!'+!1&,)B!)63!05:,/;/.&!'%&!/6*+19)'/+6!0)1'/;/0)'&T7!!E*!;+51.&!'%&!

)6.-&1! '+! '%/.!G5&.'/+6! /.!;+6.')6',B!&2+,2/64M!-/'%!.+9&!.')A&%+,3&1.!:&/64!);'/2&!)'!.+9&!'/9&.!*+1!

.+9&!/..5&.!-%/,.'!+'%&1.!)1&!/62+,2&3!)'!+'%&1!'/9&.!*+1!+'%&1!/..5&.7!

6"# $%,.#,-1#.%1#+&)/07#/''(1'#.%,.#211*#.&#81#0&2'/*1-1*5#

H,,! 0+,/;B! /..5&.! .%+5,3! :&! '%+1+54%,B! )63! .B.'&9)'/;),,B! /3&6'/*/&3! :+'%! /6! '&19.! +*! '%&/1! 2)1B/64!

1&,&2)6;&!)63! /90+1')6;&! '+! '%&!3/**&1&6'! .')A&%+,3&1.!)63! '+! 8>?@7! ! !$%/.!-+1A.! '+-)13.!);%/&2/64!

01+;&..!,&4/'/9);B!P/7&7!),,!.')A&%+,3&1!;+6;&16.!)1&!')A&6!/6'+!);;+56'TM!01+;&..!&**/;/&6;B!P/7&7!,&)2/64!

+5'!)!A&B! /..5&!9)B!&63)64&1! '%&!01+;&..! ,)'&1!+6T!)63!'1)6.0)1&6;B!P/7&7!6+!0+,/;B! /..5&! /.!%/33&6T7!!

H4)/6M! ).! *+1! .')A&%+,3&1! /3&6'/*/;)'/+6M! )6B! /..5&! 9)00/64! 95.'! :&! 563&1.'++3! ).! )! .')1'/64! 0+/6'M!

:&;)5.&!'%&!/..5&.!'%&9.&,2&.!-/,,!&2+,2&!)63!;%)64&7!

9"# :&;#*&# '.,<1%&)*1-'# /2# .%1# 0&,'.,)# =&21# -1),.1# .&# 1,0%# &.%1-# ,2*# -1),.1# .&# .%1# +&)/07#

/''(1'#(2*1-#0&2'/*1-,./&25#

$%&!9)/6!+5'05'!2/'),! '+! /6*+19!)!;+,,):+1)'/2&!01+;&..! ,/&.! /6! '%&! /3&6'/*/;)'/+6!+*! P)T! '%&!1&,)'/+6.%/0.!

:&'-&&6! )63! )9+64! .')A&%+,3&1.M! )63! P:T! .')A&%+,3&1! 1&,)'/+6.%/0.! '+! '%&! 0+,/;B! /..5&.! -%/;%! '%&B!

/3&6'/*B7!!$%&.&!'-+!);'/2/'/&.!9)B!:&!.&&6!).!'-+!./3&.!+*!'%&!.)9&!;+/6M!)63!'+4&'%&1!;)6!:&!;),,&3!

lN')A&%+,3&1J8..5&!@)00/647O!



!
^

$%/.! 9)65),! 01+2/3&.! )! 9&'%+3! ;),,&3! lN')A&%+,3&1J8..5&! @)00/64O! *+1! &64)4/64! .')A&%+,3&1.! '+!

)6.-&1!'%&!):+2&!'%1&&!G5&.'/+6.M!-%/;%!)1&!2/'),!'+!/6*+19!)6B!,)'&1!;+,,):+1)'/2&!01+;&..7!!$%&!9)65),!

%+0&.! '+! ,&)3! 5.&1.! '%1+54%! 9&'%+3.! '+! 9)0! ),,! .')A&%+,3&1.! )63! '%&/1! l:/4! /..5&.O! -/'%/6! )! ;+).'),!

;+6'&('M!:&*+1&!m++9/64! /6!)63!9)00/64!+6&! lA&B! /..5&O! /6!3&')/,7! ! 86! '%/.!-)B! /'! /.!)! l.+;/),!9)00/64O!

&(&1;/.&!9)/6,B!;+6;&16&3!-/'%!9)00/64!.')A&%+,3&1O.!0&1;&0'/+6.M!).!)!.')1'/64!0+/6'!*+1!9+1&!3&')/,&3!

3/.;5../+6! )63! /62&.'/4)'/+6! /6! )! ,)'&1! 3&,/:&1)'/+67! ! 8'! 3+&.! DE$! 3&')/,! 9&'%+3.! *+1! 9)00/64! '%&!

&;+6+9/;!+1!'%&!,&4/.,)'/2&V/6.'/'5'/+6),!;+6'&('7!!

P32'C-#@,-@#+'/0'->+'A"$@"I'

>%1#?,2(,)#/'#;-/..12#/2#.%-11#'10./&2'@##

"T $%&!*/1.'!.&;'/+6!3&')/,.!)!9&'%+3!*+1!,&)16/64!*1+9!.')A&%+,3&1.!'%1+54%!/6'&12/&-.!+1!*+;5.!

41+50.7!!!

#T $%&!.&;+63!.&;'/+6!3&')/,.!9)0.! *+1! +14)6/./64!)63!)6),B./64! .')A&%+,3&1! /6*+19)'/+6! '+!

:&.'!0,)6!)63!/6*+19!)!;+,,):+1)'/2&!01+;&..7!

ST $%&! '%/13! .&;'/+6! 01&.&6'.! ,&..+6.! ,&)16'! *1+9! ;).&! .'53/&.! -%&1&! N')A&%+,3&1J8..5&!

@)00/64!%).!:&&6!5.&3M! /6!9)6B!3/**&1&6'! *+19.M!).!0)1'!+*! '%&! lNK8>ENH!K1+Q&;'7O! !$%&!

'%/13!.&;'/+6!/6!0)1'/;5,)1!/.!/6'&63&3!'+!41+-!).!6&-!&()90,&.!)1&!)33&37!!

$%/.!9)65),!/.!*+19)''&3!.+!'%)'!1&)3&1.!;)6!4+!'%1+54%!'%&!'&('!&)./,BM!)63!1&)3!'%&!1&;')645,)1!:+(&.!

*+1!9+1&!3&')/,&3!/6*+19)'/+6M!4&6&1/;!&()90,&.!+*!'++,.!)63!1&*&1&6;&!'+!+'%&1!/6*+19)'/+6!.+51;&.7!!!!

!

F3'!>"-'%6'C-"Q+>/I?+#E966@+'R"77%$&S'

lN')A&%+,3&1J8..5&! @)00/64O! /.! )! 9&'%+3! *+1! 563&1.')63/64! )! l.B.'&9O! :B! /3&6'/*B/64! '%&! A&B!

.')A&%+,3&1.! /6! '%&! .B.'&9M! )63! )..&../64! '%&/1! /6'&1&.'.! /6! '%)'! .B.'&97! ! 8'! &90%)./.&.! '%)'! ;+).'),!

/..5&.!)63!.')A&%+,3&1.!/6'&1);'/+6.!)1&!:&.'!2/&-&3!,/A&!)!.B.'&9n!)!;+90,&(!-%+,&!;+901/.&3!+*!0)1'.!

'%)'! )1&! /63/2/35),,B! /11&,&2)6'M! :5'! -%/;%! ;+9:/6&! )63! /6'&1);'! '+! 4/2&! &(01&../+6! '+! '%&! 9&)6/64*5,!

-%+,&7! !N')A&%+,3&1J/..5&!9)00/64! /.! '%&! */1.'! .'&0! /6!)! ;+,,):+1)'/2&!01+;&..M! :&;)5.&! /'!9/11+1.! '%&!

.B.'&9!'+!01+2/3&!)6!563&1.')63/64!+*!'%&!;+6'&('!'+!;+).'),!/..5&.M!)63!/6*+19!,)'&1!3&,/:&1)'/+67!

@)00/64! /6! )! 01);'/;),! .&6.&! 9&)6.! )! ;+62&6&1! P'%)'! 41+50! +1! 0&1.+6! -%/;%! /.! +14)6/./64! )!

.')A&%+,3&1J/..5&!9)00/64!&(&1;/.&!+1!;+,,):+1)'/2&!01+;&..!k!+*'&6!)!4+2&169&6'!)4&6;BT!)11)64/64!

*+1!)! *);/,/')'+1V)..&..+1!P'%&!6&5'1),!0)1'B!-%+!156.!'%&!01+;&..!k! /63&0&63&6'! *1+9!'%&!;+62&6&1T! '+!

/3&6'/*B! '%+.&!.')A&%+,3&1.!-%+!)1&!)**&;'&3!:B!+1!;)1&!):+5'! '%&!A&B! /..5&.M! /6'&12/&-/64! '%&9M!)63!

)6),B./64!'%&!1&.5,'.7!



!
h

!

!

@)00/64! /.! '%&!&..&6'/),! */1.'!.')4&! /6!'%&!01+;&..!+*!3&./46/64!)!.5;;&..*5,!;+,,):+1)'/2&!01+;&..7! !H!

01/9)1B! 4+),! +*! .5;%! 9)00/64! /.! *+1! ),,! .')A&%+,3&1.! '+! 4)/6! )! 3&&0&1! 563&1.')63/64! +*! '%&/1! /6'&1J

1&,)'/+6.%/0.!)63!;+6;&16.n!)6!/90)1'/),!9)00/64!+*!-%)'!6&&3.!'+!:&!)331&..&37!!$%/.!563&1.')63/64!

6+'! +6,B! ;,)1/*/&.! '%&/1! +-6! /6'&1&.'.! )63! 0+./'/+6.M! :5'! ),,+-.! '%&9! '+! 563&1.')63! '%&! /6'&1&.'.! )63!

0+./'/+6.! %&,3! :B! +'%&1.M! )63! '%&1&*+1&! 01+9+'&.! 1&*,&;'/+6! :B! '%&! .')A&%+,3&1.! )63! l.+;/),! ,&)16/647O!!

F%&6!.')A&%+,3&1.!.&&!'%&/1!/6'&1&.'.!)63!/..5&.!/6!01/6'M!/'!+*'&6!%&,0.!'%&9!*&&,!%&)13!)63!563&1.'++3M!

)63!1&)3/64!):+5'!+'%&1!.')A&%+,3&1.!/6'&1&.'.!01+2/3&.!&2&1B+6&!-/'%!)6!);;51)'&!0/;'51&!+*!+00+./64!

2/&-.7! ! 86! '%/.! -)BM! '%&! )..&..9&6'! 9)0.! '%&! ;+6*,/;'M! )63! '%&6! 5.&.! /'! ).! )6! &2),5)'/+6! '++,! '+!

3&'&19/6&!-%&'%&1!+1!6+'!'%&1&!/.!)!1&).+6):,&!0+../:/,/'B!*+1!/6/'/)'/64!)!;+,,):+1)'/2&!01+;&..!'+!1&.+,2&!

'%&!3/.05'&7!!E*'&6M!'%&!)..&..9&6'!;)6!:&!%&,0*5,!/6!:5/,3/64!1&,)'/+6.%/0.!)9+64!.')A&%+,3&1.!).!-&,,!

).!:&'-&&6!'%&!.')A&%+,3&1.!)63!'%&!)..&..+1M!)63!&6;+51)4&.!.')A&%+,3&1!0)1'/;/0)'/+6!/6!9)6)4/64!

)63!1&.+,2/64!'%&!3/.05'&7!

8'!9)B!:&!'%)'!.')A&%+,3&1.!%)2&!6+'!;+9&!'+4&'%&1!).!)!41+50!01&2/+5.,BM!)63!'%&1&*+1&!'%&1&!9)B!6+'!

:&!)!;+99+6!/6*+19)'/+6!:).&7!$%/.!9)00/64!'%&1&*+1&!01&.&6'.!'%&!+00+1'56/'B!'+!:5/,3!)!.%)1&3!:+3B!

+*! /6*+19)'/+6! )63! A6+-,&34&M! :&*+1&! )6B! 41+50! /6'&1);'/+6! ;+99&6;&.7! ! H.! )6! &2),5)'/+6! '++,M!

)..&..9&6'! %).! /6%&1&6'! )32)6')4&.7! 8'! +**&1.! /6./4%'.! /6'+! '%&! 'B0&! +*! ;+,,):+1)'/+6! 9+.'! ,/A&,B! '+!

.5;;&&3M!)63!01+2/3&.!/605'!/6'+!3&./46/64!)!-+1A!0,)6!*+1!,)'&1!;+,,):+1)'/+67!

$%&1&!)1&!'%&1&*+1&!*+51!1&).+6.!*+1!N')A&%+,3&1J8..5&!@)00/64g!

/T $+!563&1.')63!'%&!;+90,&(!.B.'&9!+*!;+).'),!/..5&.!)63!.')A&%+,3&1!1&,)'/+6.%/0.7!

//T $+! :&''&1! 563&1.')63! %+-! )6B! 0+,/;B! -+5,3! .01&)3! ;+.'.! )63! :&6&*/'.! +2&1! '%&! 3/**&1&6'!

.')A&%+,3&1.M!)63!)6B!*,+-J+6!&**&;'.7!

///T $+!l9)6)4&O!.')A&%+,3&1.!:B!01&0)1/64!0+,/;B!'%)'!:&.'!9&&'.!'%&/1!;+6*,/;'/64!/6'&1&.'.7!!!

/2T H.!)!'++,!'+!01&3/;'!;+6*,/;'M!)63!3&./46!)!;+,,):+1)'/+6!01+;&..!'%)'!)2+/3.!'%/.!;+6*,/;'7!

T/U' 24' ' N>+' ?"$&+#6' /0' 7#/,++?%$&' B%->/@-' C-"Q+>/I?+#E966@+'
R"77%$&g!

• ,&)2/64! +5'! A&B! .')A&%+,3&1.! -%+! 9/4%'! ,)'&1! 563&19/6&! '%&!
,&4/'/9);B!+*!'%&!&**+1'M!!!

• 3&./46/64!)!01+;&..!-%/;%!3+&.!6+'!)331&..!'%&!1/4%'!/..5&.M!!+1!!

• ,)'&1!;+,,):+1)'/+6!01+;&..&.!)1&!0++1,B!/6*+19&3M!)63!'%&1&*+1&!,&..!
&**&;'/2&!

!



!
a

J3'1#/,+66'/@-I%$+'

J32':->%,"I',/$6%?+#"-%/$6'

$%&!9&'%+3!01+0+.&3!/6!'%/.!9)65),!*+,,+-.!)!*)/1,B!.'1)/4%'*+1-)13!01+;&..7!!$%/.!.%+5,3!6+'!%/3&!A&B!

&'%/;),! ;%+/;&.! '%)'! -&! :&,/&2&! )1&! ;1/'/;),! '+! '%&! .5;;&..! +*! lN')A&%+,3&1J8..5&! @)00/647O! ! 8'! /.!

*563)9&6'),! '%)'! '%&!01+;&..!3&./46&3!:&!.&&6!).![CY8$8@H$CM!Ccc8>8CD$!HD\!$ZHDNKHZCD$7!!

E51!:)./;!563&1.')63/64!/.!'%)'!'%&!9+1&!>E[[HiEZH$8LC!'%&!01+;&..M!'%&!9+1&!/90,&9&6'):,&!'%&!

+5';+9&.7!!$%&!8>?@!.%+5,3!:&!.'15;'51&3M!;+635;'&3M!)6),B.&3M!)63!2),/3)'&3!:B!1&01&.&6')'/2&.!+*!).!

3/2&1.&!)!;1+..J.&;'/+6!+*!/3&6'/*/&3!.')A&%+,3&1.!).!0+../:,&7!

J3P'1#",-%,"I',/$6%?+#"-%/$6'

$%&!.')A&%+,3&1!)63!/..5&!9)0.!:&/64!3&2&,+0&3!-/,,!),-)B.!:&!/6;+90,&'&!:&;)5.&!'%&!;+6'&6'!+*!'%&!

9)0.!-/,,!;+6'/65),,B!;%)64&!351/64!'%&!01+;&..7!!$%&1&*+1&M!/'!/.!/90+1')6'!'+!.'1/A&!)!:),)6;&!:&'-&&6!

'%&!;+90,&'&6&..!+*!'%&!1&.5,'!)63!'%&!'/9&!)63!1&.+51;&.!3&3/;)'&3!'+!'%&!9)00/64!);'/2/'B7!!b+-&2&1M!

-%/,&! '%&1&! /.! )! ;+.'! '%&.&! )1&! )6'/;/0)'&3! '+! :&! -&,,! /62&.'&3! 1&.+51;&.M! :&;)5.&! '%/.! .'&0! /.! )!

*+563)'/+6!:,+;A!'+!.;/&6;&!)63!0+,/;B!/6'&41)'/+6!-/'%/6!'%&!;+6'&('!+*!;+).'),!m+6&!4+2&16)6;&n!3+6&!

-&,,!/'!-/,,!.)2&!1&.+51;&.!,)'&17!!c/6),,BM!1&9&9:&1!'%&!9)0.!9)B!:&!9+1&!'%)6!)!.')1'/64!0+/6'!'+!8>?@!

3&,/:&1)'/+6n! '%&! .')A&%+,3&1! 9)0.! ! :5/,3/64! ),,+-.! 0)1'/;/0)6'.! '+! ,&)16! *1+9! &);%! +'%&1M! &2&6! .+9&!

'/9&.!01/+1!'+!,)56;%/64!)6B!8>?@!/6/'/)'/2&.7!!!

J3F'N>+'6-"Q+>/I?+#E%66@+'A"77%$&'7#/,+66'%$'"'$@-6>+II'

$+! 1&/'&1)'&M! '%&! YEH[! +*! .')A&%+,3&1! 9)00/64! )'! '%&! +5'.&'! /.! )! ;,&)1&1! 563&1.')63/64! +*! '%&!

1&,)'/+6.%/0.!:&'-&&6!)63!)9+64.'!.')A&%+,3&1.M!'%&/1!/6'&1&.'.!)63!0+./'/+6.!-/'%!1&4)13!'+!'%&!2)1/+5.!

0+,/;B! /..5&.! '%&/1! ;+).'),! m+6&! /.! *);/64! )63! )1&).! +*! )41&&9&6'! )63! 3/.)41&&9&6'7! ! $%&! 9)00/64!

;+6;,53&.! -/'%! 1&;+99&63)'/+6.! *+1! 01+;&..! 3&./46&3! '+! )11/2&! )'! )! .5;;&..*5,! )63! /90,&9&6'):,&!

8>?@!4+2&16)6;&!1&4/9&7!!86!+13&1!'+!);%/&2&!'%/.M!'%&!9&'%+3+,+4B!'%)'!/.!01+0+.&3!/.!3/2/3&3!/6'+!*+51!

.')4&.g!

"7 86'1+35;'/+6.g!$%&!9)63)'&!+*!'%&!;+62&6&1M!'%&!/3&6'/*/;)'/+6!+*!.')A&%+,3&1.!)63!01+'+;+,!

#7 86*+19)'/+6!4)'%&1/64g!86'&12/&-.M!*+;5.!41+50.!)63V+1!3&.A'+0!.'53/&.7!

S7 H6),B./.!+*!*/63/64.g!K1&.&6'/64!'%&!/6*+19)'/+6!5.&*5,,B!'+!/6*+19!)6B!3&,/:&1)'/+6!

`7 Z&0+1'!-1/'/64M!c&&3:);A!)63!\/.'1/:5'/+6!



!
"e

C:DN9(L'2'R:NV(5'W(M':LK;K9LK'CN;X:V(<5:MC'

!

$%/.!.&;'/+6!+5',/6&.!'%&!*+51!3/**&1&6'!.'&0.!'+!&64)4/64!.')A&%+,3&1.!'+!4)'%&1!'%&!/6*+19)'/+6!6&&3&3!

*+1! .5;;&..*5,! N')A&%+,3&1J8..5&! @)00/647! ! C90%)./.! /.! +6! '%&! l/6'&1);'/2&6&..O! +*! '%&.&! .'&0.M! ).!

.')A&%+,3&1.!;,)1/*B!'%&/1!0+./'/+6.!+1!6&&3.!PB>"-!'%&B!-)6'T!)63!9+1&!/90+1')6',BM!'%&/1!/6'&1&.'.!PB>H!

'%&B!-)6'!/'T7!! lN'&0!Sg!H6),B./.!+*!*/63/64.MO!/.!;+2&1&3!/6!9+1&!3&')/,! /6!N&;'/+6!#!+*!'%&!1&0+1'M!-%&1&!

*/2&!3/**&1&6'!9)0.!)1&!01+0+.&3!*+1!'%&!01&.&6')'/+6!+*!'%&!9)00/64!/6*+19)'/+67!

@+.'! 45/3&.! .'1&..! +0&6J&63&3M! 0)1'/;/0)6'J:).&3! 3)')! ).! '%&! 0)'%! '+! 3&./46/64! ;+,,):+1)'/2&!

01+;&..&.7!!K1+;&..&.!.5;%!).!'%)'!3&')/,&3!:&,+-M!)1&!6+'!6&-M!)63!%)2&!:&&6!01);'/;&3!*+1!'%&!0).'!

#e!B&)1.!/6!)!659:&1!+*!)1&).M!6+'! ,&).'! l;+6*,/;'!)..&..9&6'7O! !H00&63/(!H!,/6A.!'+!1&*&1&6;&!.+51;&.!

*+1!'++,.!5.&*5,!/6!4)'%&1/64!.5;%!3)')7!

890+1')6'g! Z&9&9:&1M! '%/.! /.! )! 9&'%+3! *+1! 4)'%&1/64! /6*+19)'/+6! +6! ;+6'&('! )63! 0,)66/64! *+1! ,)'&1!

3&,/:&1)'/+67! ! 8'! /.! 6+'! )! 9&'%+3! *+1! 3&,/:&1)'/+6! :&'-&&6! .')A&%+,3&1.! /'.&,*7! ! c+1! &()90,&M! -%&6!

;%++./64!.')A&%+,3&1.!'+!0)1'/;/0)'&!/6!'%&!9)00/64!&(&1;/.&M!/'!/.!6+'!6&;&..)1B!'+!/6;,53&!),,!'%+.&!B+5!

*&&,!.%+5,3!:&!/6;,53&3!/6!)!3&,/:&1)'/+6!+6!;+).'),!4+2&16)6;&M!:5'!9+1&!/90+1')6'!'+!;%++.&!)!3/2&1.&!

1)64&!+*!A6+-,&34&):,&!.')A&%+,3&1.!-%+!;)6!4/2&!)!;+90,&'&!0/;'51&!+*!'%&!;+).'),!;+6'&('7!

Y3'9$-#/?@,-%/$6'-/'6-+7'2'

Y32';77/%$-'"'0",%I%-"-/#'

$%&! ;+62&6&1! +1! /6/'/)'+1! +*! '%&! N')A&%+,3&1J8..5&! @)00/64! P)! 4+2&169&6'! )4&6;B! 1&.0+6./:,&! *+1!

01&0)1/64! ;+).'),! 0+,/;B! *+1! &()90,&T! 95.'! */1.'! /3&6'/*B! )! *);/,/')'+1! +1! *);/,/')'/+6! '&)9! '+! 156! '%&!

9)00/64!&(&1;/.&M!-%+!-/,,!:&!0&1;&/2&3!:B!),,!.')A&%+,3&1.!).!/90)1'/),7!!$%&!*);/,/')'+1!-/,,!5.5),,B!:&!

'%&!.)9&!0&1.+6!1&.0+6./:,&! *+1!)..&../64!'%&! /6*+19)'/+6!1&;&/2&3!).!0)1'!+*! '%&!9)00/64M!)63!9)B!

),.+! :&! '%&! .)9&! *);/,/')'+1! '%)'! 9&3/)'&.! )6B! ,)'&1! ;+,,):+1)'/2&! 01+;&..7! ! ! ! $%&B! 95.'! %)2&! .+9&!

A6+-,&34&! /6! '%&! */&,3! +*! ;+).'),! m+6&! 9)6)4&9&6'! ),'%+54%! ;+).'),! &(0&1'/.&! /.! 6+'! 1&G5/1&37!!

C(0&1/&6;&!-/'%!;+,,):+1)'/2&!01+;&..&.!)63!;+6*,/;'!9)6)4&9&6'!/.!%&,0*5,7!!!$%&!)..&..+1!95.'!%)2&!

*5,,!)5'+6+9B!k!'%&!;+62&6&1!95.'!6+'!'1B!'+!/6*,5&6;&!'%&!)..&..+1O.!1&;+99&63)'/+6.7!!$%&!)..&..+1!

95.'!:&!):,&!'+!9)/6')/6!;+6*/3&6'/),/'B!&2&6!*1+9!'%&!;+62&6&17!!N+9&!+'%&1!5.&*5,!)..&..+1!.A/,,.!)1&!

,/.'&3!/6!li+(!#O!:&,+-7!



!
""

!

!

Y3P'9?+$-%0H'->+'6-"Q+>/I?+#6'

$%&!;+62&6&1!.%+5,3!/3&6'/*B!).!9)6B!.')A&%+,3&1.!-/'%!)6!/6'&1&.'!/6!;+).'),!4+2&16)6;&!).!0+../:,&7!!

Z&9&9:&1M! '%/.! ,/.'! /.! +6,B! )! .')1'/64! 0+/6'M! ).! 9+1&! .')A&%+,3&1.! -/,,! :&! /3&6'/*/&3! '%1+54%+5'! '%&!

9)0064!&(&1;/.&7!!c1+9!'%/.!,/.'!'%&!*);/,/')'+1!;)6!;%++.&!)!l.%+1'J,/.'O!+*!.')A&%+,3&1.!*+1!'%&!*/1.'J1+563!

+*! /6'&12/&-.! +1! *+;5.! 41+50.7! ! 86! 01&0)1/64! '%&! .%+1'J,/.'M! '%&! *);/,/')'+1! -/,,! *+;5.! +6! )! 3/2&1./'B! +*!

.')A&%+,3&1.n!)''&90'/64!'+!/6;,53&!.')A&%+,3&1.!*1+9!).!9)6B!3/**&1&6'!);'/2/'B!)63!.&;'+1.!).!0+../:,&M!

)63!&6.51/64!'%)'!).!)!A%$%A@A!'%&1&!)1&!.')A&%+,3&1.!1&01&.&6'/64!P)T!4+2&169&6'!)4&6;/&.!P/&7!'%&!

@/6/.'1B!+*!c/.%&1/&.TM!P:T!01/2)'&!&6'&101/.&!P/&7!)!;+99&1;/),!*/.%&19)6TM!)63!P;T!05:,/;J/6'&1&.'!41+50.!

1&01&.&6'/64! l;/2/,! .+;/&'BO! P/&7! */.%/64! ;,5:.T7! ! N/6;&! '%&! +:Q&;'! +*! '%&! 9)00/64! &(&1;/.&! /.! '+! 4)'%&1!

/6*+19)'/+6! +6! '%&! .+;/),! ;+6'&('M! '%&! +'%&1! ;1/'&1/)! /.! '%)'! .')A&%+,3&1.! /6'&12/&-&3! .%+5,3! :&!

A6+-,&34&):,&!+6!'%&!;+6'&('!P)63!;)6!+*!;+51.&!/6;,53&!'%&!;+62&6&1T7!E'%&1!A&B!.')A&%+,3&1.!9)B!:&!

/3&6'/*/&3!'%1+54%+5'!'%&!*/1.'!1+563!+*!/6'&12/&-.!-%/;%!9)B!1&G5/1&!)!.&;+63!1+563!+*!/6'&12/&-.7!!!

F%&1&!)6!8>?@!/6/'/)'/2&!),1&)3B!&(/.'.!-/'%/6!)6!)1&)M!.5;%!).!)6!&.'):,/.%&3!;+9956/'B!*+159M!+1!)!

.9),,! ;+56;/,! +*! l&(0&1'.MO! /'! 9)B! :&! &)./&1! )63! 9+1&! 5.&*5,! '+! 5'/,/.&! '%&.&! 41+50.! *+1! '%&! 9)00/64!

&(&1;/.&7!

86!;+6Q56;'/+6!-/'%!'%&!;+62&6&1M!'%&!*);/,/')'+1!6&&3.!'+!3&;/3&!-%&'%&1!/'!-/,,!:&!:&''&1!&64)4&!'+!'%&!

.')A&%+,3&1.!'%1+54%!/6'&12/&-.!+1!*+;5.!41+50.M!+1!)!;+9:/6)'/+6!+*!'%&!'-+7!!8*!)6!/..5&!/.!&.0&;/),,B!

2+,)'/,&M!%)2/64!.')A&%+,3&1.!)1+563!)!'):,&!).!0)1'!+*!)!*+;5.!41+50!9/4%'!;)5.&!;+6*,/;'M!)63!/6'&12/&-.!

T/U'P4''CQ%II6'/0';66+66/#g!

• C,/;/'!3/1&;'!)6.-&1.!

• Z&G5&.'!&,):+1)'/+6!+1!;,)1/*/;)'/+6!

• Z&)3!:+3B!,)645)4&!

• H;'/2&,B!,/.'&6!)63!.599)1/m&!;+99&6'.!

• Z&)3!*);/),!&(01&../+6.!)63!:+3B!,)645)4&!

• "#$%&!'(#)'!*$'+!$,'-(.$-*--)!

• /0,1'!2+3%%-,4-!0(!20,5(0,'!

• 6! ,-#'(3%! 0(! ,0,783('$)3,! 3))-))0(! *$%%!

)09-'$9-)! 80$,'! 0#'! $,20,)$)'-,2$-)! $,! 3!

)'3:-+0%&-(!)'0(;!$,!3!,0,720,5(0,'3'$0,3%!*3;!

<=00(->!?@AB>!88C!@D7@EF!!!!!

!



!
"#

9/4%'!:&!)!:&''&1!+0'/+67!!$%&!659:&1!+*!.')A&%+,3&1.!&64)4&3!-/,,!3&0&63!+6!'%&!1&.+51;&.!)2)/,):,&!

*+1!)!9)00/64!&(&1;/.&M!:5'!+:2/+5.,B! /6;1&)./64!'%&!659:&1.!+*!.')A&%+,3&1.! /6;1&).&.!'%&!G5),/'B!+*!

'%&!/6*+19)'/+67!!c+;5.!41+50.!%)2&!'%&!)32)6')4&!+*!:&/64!)!9+1&!&**/;/&6'!5.&!+*!1&.+51;&.7!!

!

Y3F'9$.%-+'->+'6-"Q+>/I?+#6'

$%&!;+62&6&1!95.'!?#"0-'"'I+--+#'-/'->+'6-"Q+>/I?+#6!'+!1&G5&.'!'%&/1!0)1'/;/0)'/+6g!!

)T :1/&*,B!3&.;1/:&!'%&!9)00/64!01+Q&;'M!'%&!)..&..9&6'!01+;&..M!)63!%+-!'%&!/6*+19)'/+6!-/,,!

:&!5.&3!

:T 4/2/64!3&')/,.!+*!)6!/6'&12/&-!+1!*+;5.!41+50!k!/6;,53/64!/'.!'/9&M!3)'&M!,+;)'/+6M!)63!351)'/+67!!

K&1%)0.!),.+!)!,/.'!+*!'%&!G5&.'/+6.!'+!:&!).A&3!-%&1&!'%&B!)1&!)2)/,):,&!

;T /6'1+35;/64!'%&!*);/,/')'+1P.TM!3&.;1/:/64!'%&/1!:);A41+563.!)63!9)63)'&!

3T 01+9/./64!;+6*/3&6'/),/'B!k!'%/.!,&''&1!;+5,3!3+5:,&!).!)6!l/6*+19&3!;+6.&6'!*+19O!

862/')'/+6.! *+1!.')A&%+,3&1!0)1'/;/0)'/+6!.%+5,3!:&! *+,,+-&3!50!-/'%!)!0%+6&J;),,! *1+9! '%&! *);/,/')'+1M! '+!

;+6*/19! '%&! /6'&12/&-! +1! *+;5.! 41+50! .;%&35,&7! ! D+'&! '%)'! :&*+1&! ;+,,&;'/64! 0&1.+6),! /6*+19)'/+6! +1!

+0/6/+6.! *1+9! 0&+0,&! *+1! ,)'&1! 5.&! +1! 05:,/;)'/+6.M! ;+6.&6'! .%+5,3! /3&),,B! :&! +:')/6&37! K)1'/;/0)6'.!

.%+5,3! 563&1.')63! '%&! 6)'51&! +*! '%&! .512&BM! )63! %+-! )6B! /6*+19)'/+6! )..+;/)'&3! -/'%! '%&9! -/,,! :&!

1&0+1'&37!8'!/.!/90+1')6'!'+!;,&)1,B!;+62&B!'&19.!+*!;+6*/3&6'/),/'B!1&4)13/64!);;&..!'+!&2),5)'/+6!1&.5,'.7!!

K)1'/;/0)6'.!.%+5,3!:&! /6*+19&3!'%&B!%)2&!'%&!1/4%'!'+!0)1'/;/0)'&!+1!6+'M!)63!'%)'!'%&B!;)6!-/'%31)-),!

*1+9!'%&!01+;&..!)'!)6B!'/9&7!!c);/,/')'+1.!;)6!),.+!)..51&!.')A&%+,3&1.!'%)'!0)1'/;/0)'/64!/6!'%&!/6'&12/&-!

3+&.! 6+'! 1&G5/1&! '%&9! '+! 0)1'/;/0)'&! /6! )! .5:.&G5&6'! ;+,,):+1)'/2&! 01+;&..n! '%)'! '%&! l9)00/64O! /.!

.&0)1)'&!*1+9!)6B!01+;&..!-%/;%!9)B!*+,,+-7!

!

83'C-+7'P4'%$0/#A"-%/$'&"->+#%$&'

832'5+6Q-/7'6-@?H'

i&*+1&!:&4/66/64!/6'&12/&-.!+1!*+;5.!41+50.M!'%&!*);/,/')'+1!.%+5,3!;+,,&;'!:);A41+563!/6*+19)'/+6!+6!)!

;+).'),! ;+6'&('! P.+9&! +*! -%/;%! ;)6! :&! 01+2/3&3! :B! '%&! ;+62&6&1TM! /6;,53/64! )6B'%/64! *1+9! 01&0)1&3!

1&0+1'.!+6!'%&!/..5&.M!'+!9&&'/64!9/65'&.M!+1!6&-.!1&,&).&.7!!$%/.! /6*+19)'/+6!.%+5,3!01+2/3&!/6./4%'.!

/6'+!'%&!>%6-/#H'/0'->+'6%-@"-%/$M!->+'%66@+6'I%Q+IH'-/')+'#"%6+?Z'#+I"-%/$6>%76'"A/$&'6-"Q+>/I?+#6Z'

"$?'->+'I"$&@"&+'@6+?')H'->+'?%00+#+$-'7"#-%+6Z!01/+1!'+!:&4/66/64!/6'&12/&-.!+1!*+;5.!41+50.7!!F%&1&!

&(/.'/64!8>?@!/6/'/)'/2&.!)1&!/6!0,);&M!'%&B!.%+5,3!01+2/3&!95;%!+*!'%/.!:);A41+563!/6*+19)'/+6M!)63!/6!



!
"S

.+9&!;).&.!9)B!01+2/3&!&6+54%!/6*+19)'/+6!'+!*/6/.%!)!3&.A'+0!9)00/64!&(&1;/.&!F8$bEX$!'%&!6&&3!

*+1! /6'&12/&-.!+1! *+;5.!41+50.7! !C2&6! /6!.5;%!;).&.M! /'! /.! 1&;+99&63&3! '%)'!)6B!3&.A'+0!9)00/64! /.!

2),/3)'&3!:B!.')A&%+,3&1.M!&2&6!).!0)1'!+*!)!*+;5.!41+50!-/'%!)!.9),,!;+,,&;'/+6!+*!l&(0&1'.7O!

!

83P'9$-+#.%+B[0/,@6'&#/@7'7#+7"#"-%/$'

$%&! *);/,/')'+1!95.'! 01&0)1&!)! ,/.'! +*! /6'&12/&-!)63V+1! *+;5.!41+50!G5&.'/+6.M! ;),,&3!)! .&9/J.'15;'51&3!

/6'&12/&-!)63!*+;5.!41+50! l01+'+;+,7O! !$%&.&!01+'+;+,.!95.'!+6,B!:&!.&&6!).!)!.')1'/64!0+/6'M!:&;)5.&!

'%&! 01+'+;+,.! -/,,! ;%)64&! +2&1! '/9&! ).! '%&B! )1&! 5.&3! /6! /6'&12/&-.V*+;5.! 41+50.7! ! 86! 01&0)1/64! '%&.&!

01+'+;+,.! '%&! *);/,/')'+1! .%+5,3! A&&0! /6!9/63! '%&! '%1&&! \,+$-#"I' #+6+"#,>']@+6-%/$6ZG! )63!&6.51&! '%&!

01+'+;+,!)6.-&1.!),,!'%1&&!G5&.'/+6.g!

)T F%+!)1&!'%&!.')A&%+,3&1.!-/'%!)!.')A&!/6!;+).'),!4+2&16)6;&!/6!4&6&1),_!

:T F%)'! )1&! '%&! 0+,/;B! /..5&.! '+! :&! ;+6./3&1&3_! ! 8.! '%&1&! +6&! lA&B! /..5&O! 3&&9&3! 9+1&!

/90+1')6'!'%)6!'%&!+'%&1._!

;T c+1!&);%!0+,/;B!/..5&M!%+-!3+!'%&!.')A&%+,3&1.!1&,)'&!'+!&);%!+'%&1!)63!'%&!/..5&_!!

H.!-&,,!).!'%&.&!'%1&&!;&6'1),!1&.&)1;%!G5&.'/+6.M!'%&1&!)1&!)!659:&1!+*!+'%&1!0+../:,&!+:Q&;'/2&.!*+1!

'%&!/6'&12/&-.!)63!*+;5.!41+50.M!).!,/.'&3!/6!li+(!SO!:&,+-7!

$%&! 01+'+;+,! .%+5,3! :&! 45/3&3! :B! )! .9),,! .&'! +*! \7#%A"#H' ]@+6-%/$6G! -%/;%! )1&! +0&6J&63&3! )63!

3&./46&3!'+!&6;+51)4&!/6'&12/&-&&.!'+!'),A!)63!'&,,!'%&/1!.'+1B!):+5'!-%)'!'%&B!'%/6A!/.!/90+1')6'7!!N5;%!

G5&.'/+6.!.%+5,3!:&!+13&1&3!,+4/;),,B!.+!'%)'!'%&!/6'&12/&-!+1!*+;5.!41+50!;)6!*,+-7!!X63&1!&);%!+0&6!

01/9)1B!G5&.'/+6!-/,,!:&!)!41+50!+*! \6+,/$?"#H']@+6-%/$6G!3&./46&3!'+! l31)-J+5'O!9+1&!3&')/,!+6! '%&!

01/9)1B!G5&.'/+6n!'%&B!),.+!A6+-6!).!01+:/64!G5&.'/+6.!+1!01+90'.7!!H,,!+*!'%&.&!G5&.'/+6.!-/,,!*/'!-/'%/6!

)!:)./;!.'15;'51&g!

P/T! 86'1+35;'/+6V:);A41+563!G5&.'/+6P.T!

P//T! $%&!9)/6!:+3B!+*!G5&.'/+6.!!

P///T! C63/64V./46J+**!G5&.'/+6P.T!

!

N544&.'&3!/6'&12/&-!)63!*+;5.!41+50!'&90,)'&.!)1&!3/.0,)B&3!/6!H00&63/;&.!i!)63!>7!F%/,&!./9/,)1M!'%&!

'-+! G5&.'/+6! 01+'+;+,.! )1&! 6+'! '%&! .)9&7! $%&! +6&J+6J+6&! 6)'51&! +*! /6'&12/&-.! ),,+-.! *+1! 9+1&!

01+2+;)'/2&!G5&.'/+6.! '+!:&!).A&3M!-/'%! '%&! /6'&12/&-&&!):,&! '+!)6.-&1! *1)6A,B! /6! )! .)*&! l6+!-/'6&..O!



!
"`

;+6'&('7!H,'&16)'/2&,BM! /6!)!*+;5.!41+50M!G5&.'/+6.!.511+563/64!;)5.&.!)63!;+6*,/;'!95.'!:&!).A&3!/6!)!

-)B!'%)'!)2+/3.!.0)1A/64!;+6*,/;'!-/'%/6!'%&!*+;5.!41+50M!)63!,++./64!;+6'1+,!+*!'%&!9)00/64!01+;&..7!

!

83F'N"Q%$&'->+'%$-+#.%+B[0/,@6'&#/@7'

H00&63/;&.!i!)63!>!;+6')/6!/6*+19)'/+6!+6!+14)6/./64!)63!')A/64!/6'&12/&-.!)63!*+;5.!41+50.7!!$%&B!

)1&!45/3&,/6&.!+6,BM!).! '%&1&!)1&!9)6B!-)B.! '+! 156! /6'&12/&-.!)63! *+;5.!41+50.M!-/'%!&);%! *);/,/')'+1!

01&*&11/64!)!3/**&1&6'!9&'%+37!

86'&12/&-.! .%+5,3! :&! 563&1')A&6! /6J0&1.+6M! )63! .%+5,3! ,).'! :&'-&&6! +6&! )63! )! %),*! )63! '-+! %+51.M!

-%/,&!)!*+;5.!41+50!6&;&..)1/,B!1&G5/1&.!)!l1+563!'):,&O!3/.;5../+6!*+1!+6&!)63!)!%),*!'+!'-+!)63!)!%),*!

%+51.7!!86'&12/&-.!.%+5,3!:&!')A&6!)'!'%&!/6'&12/&-&&O.!0,);&!+*!-+1AV%+9&M!-%/,&!*+;5.!41+50.!6&&3!'+!

:&!')A&6!/6!)!;&6'1),!)63!6&5'1),! ,+;)'/+67!! 86!&/'%&1!;).&!'-+!)..&..+1.!)1&!+0'/9),!k!+6&!,/.'&6.!)63!

/6'&1);'.! -%/,&! '%&! +'%&1! ')A&.! 6+'&.! k! ;)0'51/64! '%&! 9)/6! 0+/6'.! /6! '%&! 0)1'/;/0)6'.! +-6! ,)645)4&7!!

L&1:)'/9! 6+'&J')A/64! /.! 566&;&..)1B7! ! 8*! +6,B! +6&! )..&..+1! /.! 0+../:,&M! '%&B! .%+5,3! ;+6;&6'1)'&! +6!

/6'&1);'/64!)63!'%&6!'B0&!50!3&')/,&3!6+'&.!/99&3/)'&,B!)*'&1!'%&!;,+.&!+*!'%&!/6'&12/&-7!!!86!)6B!;).&M!)!

-1/''&6!.599)1B!+*!'%&!%/4%,/4%'.!+*!'%&!/6'&12/&-!.%+5,3!:&!.&6'!'+!&);%!/6'&12/&-&&!-/'%/6!)!*&-!3)B.!

'+!&6.51&!'%)'!6+'%/64!%).!:&&6!9/.563&1.'++37!!$)0&!1&;+13&1.!+*'&6!9)A&!/6'&12/&-&&.!56&).B!)63!

'1)6.;1/:/64!1&;+13/64.!/.!),.+!&6+19+5.,B!'/9&J;+6.59/64!)63!;+.',BM!'%&1&*+1&!')0&!1&;+13&1.!)1&!6+'!

1&;+99&63&37!

!

T/U'F4''C@AA"#H'/0'9$-+#.%+B[W/,@6'K#/@7'()*+,-%.+6'

• 83&6'/*BV;,)1/*B!/..5&.!

• 8901+2&!;+9956/;)'/+6!

• K1+:&!/6'&1&.'.!

• K1+2/3&!2&65&!*+1!)/1/64!0&1.0&;'/2&.!

• 83&6'/*B!+'%&1.!-%+!.%+5,3!:&!;+6');'&3!

• \&.;1/:&!01+0+.&3!;+,,):+1)'/2&!01+;&..!

• H.;&1')/6!-/,,/646&..!'+!0)1'/;/0)'&V:5BJ/6!

• 83&6'/*B!01+;&..!0)1'/;/0)6'.!

• K1&0)1&!*+1!;+,,):+1)'/2&!01+;&..!P/*!3&&9&3!)001+01/)'&T!

• i&4/6!01+;&..!+*!3&2&,+0/64!6&'-+1A.V'15.'!

• >1&)'&!9+9&6'59!

• 83&6'/*B!0+'&6'/),!01+:,&9!/..5&.!)63!1&,)'/+6.%/0.!

!



!
"]

8*!5./64! /6'&12/&-.M!A&B!.')A&%+,3&1.!.%+5,3!:&! /6'&12/&-&3! ,).'M!),,+-/64!'%&!)..&..+1! '+!4)'%&1!9+1&!

/6./4%'! /6'+!'%&!/..5&.!)63!3B6)9/;.!)'!.')A&!)63!4)/6/64!9+1&!&(0&1/&6;&!-/'%!'%&!/6'&12/&-!01+'+;+,!

P'%&B!5.5),,B!6&&3!'+!:&!&3/'&3!)63!6&-!G5&.'/+6.!)33&3!).!'%&!/6'&12/&-.!01+;&&3T!)63!'&;%6/G5&.7!

$%&! .&;+63! 1+563! +*! .')A&%+,3&1! /3&6'/*/;)'/+6! +;;51.! 351/64! '%&! /6'&12/&-V*+;5.! 41+50! -%&6! &);%!

0)1'/;/0)6'! /.!).A&3!'+!.544&.'!'%&!6)9&.!+*!)33/'/+6),!0&+0,&!+1!41+50.!-/'%!)!.')A&!/6!'%&!A&B!/..5&!

-%+9!'%&B!*&,'!.%+5,3!),.+!:&!/6'&12/&-&3!P'%/.!'&;%6/G5&!/.!;),,&3!l.6+-:),,/64O!)63!/.!+*'&6!5.&3!).!)!

'&;%6/G5&!'+!:5/,3!+6!'%&!/6/'/),!3/2&1.&!.)90,&!;%+.&6!:B!'%&!*);/,/')'+1T7!!!!8*!)!.')A&%+,3&1!9&6'/+6.!)6!

+14)6/.)'/+6! -/'%+5'! )! ;+6');'! 6)9&M! '%&! )..&..+1! .%+5,3! ;+6');'! .+9&+6&! )'! '%&! '+0! +*! '%&!

+14)6/.)'/+6!)63!,&'!'%&9!3&;/3&!-%+!.%+5,3!:&!/6'&12/&-&37!!$%&!9+.'!3/**/;5,'!/3&6'/*/;)'/+6!/.!+*!'%+.&!

41+50.!+*! /63/2/35),.!56)-)1&!+*! '%&! ./'5)'/+6!)'! '%&! '/9&!+*! '%&!9)00/64!:5'!-%+!-/,,!9+.'! ,/A&,B! :&!

)**&;'&3!/6!'%&!*5'51&7!!!

^3'C-+7'F'4';$"IH6%6'/0'%$0/#A"-%/$'

^32'C@AA"#%6%$&'->+'0%$?%$&6'

H*'&1!'%&!*);/,/')'+1P.T!%)2&!4)'%&1&3!'%&!/6*+19)'/+6!'%1+54%!'%&!/6'&12/&-.!)63!*+;5.!41+50.M!'%&!6&('!

.'&0! /.! '+! 6@AA"#%6+' ->+' 0%$?%$&6! :B! */1.'! 1&)3/64! '%1+54%! '%&! 6+'&.! )63! 41+50/64! 1&.0+6.&.! /6'+!

;)'&4+1/&.! );;+13/64! '+! /6'&1&.'! P'&19&3! l;+3/64O! +1! l'1/)645,)'/+6OT7! ! D+'&.! 9/4%'! :&! ;)'&4+1/.&3!

);;+13/64!'+!'%&!);'/2/'/&.!.')A&%+,3&1.!)1&!&64)4&3!/6M!+1!'%&/1!.&;'+1n!4+2&169&6'M!01/2)'&!&6'&101/.&!+1!

;/2/,!.+;/&'BM!+1!:+'%7! !iB!#+7/#-%$&')H',"-+&/#HM!;+6*/3&6'/),/'B!+*! '%&! /6'&12/&-&&.! /.!01&.&12&37! !D+!

/3&).!+1!+0/6/+6.!)1&!)''1/:5'&3!'+!.0&;/*/;! /63/2/35),.!+1!+14)6/.)'/+6.7!!86.'&)3M! /6'&12/&-!*/63/64.!)1&!

0)1)0%1).&3!)63!+0/6/+6.!)63!/3&).!)1&!./90,B!1&0+1'&3!)63!'%&!1&).+6.!*+1!'%&.&!+0/6/+6.!)63!/3&).!

)1&!;)0'51&37!!!D+!/63/;)'/+6!.%+5,3!:&!9)3&!).!'+!-%/;%!+0/6/+6.!1&01&.&6'!)!9)Q+1/'B!+1!9/6+1/'B!2/&-!

k!'%&!0510+.&!/.!'+!./90,B!.&'!*+1'%!'%&!1)64&!+*!/3&).!-/'%+5'!0+,)1/m/64!'%&!3&:)'&!*51'%&1!:B!1&0+1'/64!

-%+.&!2/&-.!)1&!3+9/6)6'7!

D+'!),,!.')A&%+,3&1.!/6!'%&!.)9&!;)'&4+1B!-/,,!)41&&!-/'%!&);%!+'%&17!!$%&B!9)B!+**&1!0&1.0&;'/2&.!'%)'M!

P"T!1&*,&;'!3/**&1&6'!0+/6'.!+*!2/&-!+6!'%&!.)9&!/..5&M!+1!P#T!&90%)./.&!561&,)'&3!).0&;'.!+*!)!G5&.'/+67!!

d&&0/64!'%/.!3/2&1./'B!/6!9/63!-/,,!),,+-!B+5!'+M!P)T!;)0'51&!'%&!2)1/&'B!+*!+0/6/+6!P*5,,!.0&;'159TM!)63!P:T!

;)0'51&!'%&!1&).+6.!4/2&6!*+1!)6!+0/6/+6!P9)A&!'%&!/6'&1&.'.!)63!0+./'/+6.!563&1.')63):,&T7!

86! .599)1/./64! '%&!6+'&.! /'! /.! /90+1')6'! '+! )11)64&! '%&9! /6! '&19.! +*! %+-! '%&B!)6.-&1! '%&! '%1&&! A&B!

G5&.'/+6.g!

)T F%+!)1&!'%&!.')A&%+,3&1.!-/'%!)!.')A&!/6!;+).'),!4+2&16)6;&!/6!4&6&1),_!



!
"f

:T F%)'!)1&!'%&!0+,/;B!/..5&.!'+!:&!;+6./3&1&3_!!8.!'%&1&!+6&!lA&B!/..5&O!3&&9&3!9+1&!/90+1')6'!

'%)6!'%&!+'%&1._!

;T c+1!&);%!0+,/;B!/..5&M!%+-!3+!'%&!.')A&%+,3&1.!1&,)'&!'+!&);%!+'%&1!)63!'%&!/..5&_!!

E'%&1!'+0/;.!'%)'!/'!-/,,!:&!/6'&1&.'/64!'+!.599)1/.&!6+'&.!+6!9)B!/6;,53&g!

3T 890+1')6'!/..5&.!*+1!*5'51&!3/.;5../+6!

&T 86*+19)'/+6! .+51;&! '%)'! )1&! 5.&3! /6! +13&1! '+! *+195,)'&! )! Q5349&6'! +6! '%&! /..5&.! '%)'! )1&!

/3&6'/*/&3!

*T \&2&,+09&6'! +*! '%&! /..5&.! *1+9! '%&! 2/&-0+/6'! +*! .')A&%+,3&1.! /6! '%)'! ;)'&4+1BM! /6;,53/64! '%&!

%/.'+1/;),!;%)/6!+*!&2&6'.!'%)'!%)2&!,&3!'+!)6B!;+6*,/;'7!

4T K1+0+.&3!.+,5'/+6.!

%T N')A&%+,3&1!)9&6):/,/'B!'+!;+901+9/.&M!+1!6+6J;+901+9/.&!

/T K&1;&0'/+6.!)63!1&);'/+6.!'+!'%&!3&;/./+6J9)A/64!01+;&..!

QT i)11/&1.! '+! 6&4+'/)'/+6M! 9&3/)'/+6! )63! ;+6.&6.5.J:).&3M! 3&,/:&1)'/2&! 3&;/./+6J9)A/64!

)001+);%&.7!

_3'C-+7'J4'M+7/#-'B#%-%$&Z'W++?)",Q'"$?'5%6-#%)@-%/$'

_32'M+7/#-'B#%-%$&''

$%&! 1&.5,'.! +*! N')A&%+,3&1J8..5&! @)00/64! -/,,! 9+.',B! :&! 5.&3! '+! *&&3! )63! 0)1'/),,B! .'15;'51&! '%&!

3&,/:&1)'/+6!'%)'!-/,,!')A&!0,);&!1&4)13/64!0+,/;B!/..5&.!).!0)1'!+*!)!;+,,):+1)'/2&!01+;&..7!!D&2&1'%&,&..M!

'+! 9)(/9/.&! '%&! 5.&! +*! '%&! .')A&%+,3&1! 9)00/64! 01+;&..M! /'! /.! 1&;+99&63&3! '+! 1&0+1'! +6! '%&!

.')A&%+,3&1!9)0.7!!N5;%!)!1&0+1'!;+5,3!*+,,+-!'%&!*+,,+-/64!.'15;'51&g!

"7 86'1+35;'/+6!

)7 86/'/)'/+6!)63!0510+.&!+*!)..&..9&6'!

:7 D)9&.!+*!;+62&6&1!)63!)..&..+1!

;7 b+-!)..&..9&6'!-).!;+635;'&3!

37 D59:&1!+*!0&+0,&!/6'&12/&-&3V*+;5.!41+50!0)1'/;/0)6'.!

&7 N%+1'!.599)1B!+*!0+/6'.!+*!)41&&9&6'!)63!3/.)41&&9&6'!)9+64!0)1'/&.!

#7 c/63/64.!

)7 N599)1B!+*!/6'&1&.'.!)63!;+6;&16.!



!
"^

S7 H6),B./.g!

)7 @)0!H"g!N')A&%+,3&1.!-/'%/6!)!.0&;/*/;!;+).'),!;+6'&('!

:7 @)0!jg!$%&!:/4!/..5&.!0&1;&/2&3!*+1!)!.0&;/*/;!;+).'),!;+6'&('!

;7 @)0!ig!!c+1!+6&!lA&B!/..5&MO!)!9)0!+*!;,5.'&1.!+*!.')A&%+,3&1.!-/'%!)!.')A&!/6!'%&!/..5&!

)63!'%&/1!/6'&1);'/+6.7!

37 @)0!>g!! H!9)0!+*! '%&! /6'&1J1&,)'&3!3/9&6./+6.!)63!0+,/;B!.;&6)1/+.!-/'%/6!+6&!

lA&B!/..5&7O!

&7 @)0!\g!! @)0!3&9+6.'1)'/64! '%&!0+./'/+6!+*!&);%!.')A&%+,3&1!;,5.'&1!1&,)'/2&! '+!

&);%!/..5&!3/9&6./+6M!-/'%/6!+6&!lA&B!/..5&7O!

`7 H00&63/;&.g!

)7 86'&12/&-!01+'+;+,!

_3P'W++?)",Q''

c&&3:);A!/.!/90+1')6'!'+!2&1/*B!);;51);BM!*/,,!/6!/90+1')6'!4)0.!)63!%+,3!50!)!9/11+1!'+!&('1&9&!0+./'/+6.7!!

8'! ),.+! );'.! ).! 0)1'! +*! '%&! ,&)16/64! 01+;&..M! -/'%! /6'&12/&-&&.! ):,&! '+! 1&)3! )63! 1&*,&;'! +6! '%&/1! +-6!

1&.0+6.&.7!!8'!/.!*+19),,B!1&G5&.'&3!'%1&&!'/9&.!351/64!'%&!N')A&%+,3&1J8..5&!@)00/64!01+;&..g!

H*'&1!&);%!/6'&12/&-M!)!-1/''&6!.599)1B!+*!'%&!%/4%,/4%'.!+*!'%&!/6'&12/&-V*+;5.!41+50!.%+5,3!:&!.&6'!'+!

&);%!/6'&12/&-&&V0)1'/;/0)6'!-/'%/6!)!-&&A!'+!&6.51&!'%)'!6+'%/64!%).!:&&6!9/.563&1.'++3!

E6;&! ;+90,&'&3M! '%&! */63/64.! *+1! &);%! ;)'&4+1B! +*! .')A&%+,3&1.! .%+5,3! :&! .&6'! '+! ),,!

/6'&12/&-&&.V0)1'/;/0)6'.!/6!'%)'!;)'&4+1B!'+!9)A&!.51&!'%)'!'%&B!.&&!'%&/1!+-6!/6'&1&.'.M!+0/6/+6.M!/3&).!

)63!01/+1/'/&.!1&*,&;'&3! /6! '%&!.&;'/+67! !Y/2&6!'%)'!6+'!),,!.')A&%+,3&1.! /6! '%&!.)9&!;)'&4+1B!-/,,!)41&&!

-/'%!&);%!+'%&1!+6!&2&1B!0+/6'M!'%&!/6'&12/&-&&.V0)1'/;/0)6'.!.%+5,3!:&!).A&3!'+!&6.51&!'%)'!'%&B!/3&6'/*B!

'%&/1!+-6!/605'!%).!:&&6!;)0'51&37!

H*'&1!&6.51/64! '%)'! /6'&12/&-&&.V0)1'/;/0)6'.! *&&,! '%)'! '%&! */63/64.!);;51)'&,B! 1&*,&;'! '%&/1!+0/6/+6.!)63!

/3&).M!)!\ZHc$!+*!'%&!-%+,&!1&0+1'! /.!3/.'1/:5'&3!'+!),,! /6'&12/&-&&.V0)1'/;/0)6'.7!!!$%&!-+13!<\ZHc$=!

.%+5,3!:&!.')90&3!+6!&2&1B!0)4&7!!!\&2/.&!)!'&,&0%+6&!9/6/J/6'&12/&-!01+'+;+,!'+!).A!*+1!*&&3:);A!P.&&!

i+(!`!*+1!)!4&6&1/;!&()90,&T!)63!/6;+10+1)'&!*&&3:);A!/6'+!'%&!*/6),!31)*'!+*!'%&!H..&..9&6'7!!!$%&!*/6),!

H..&..9&6'!.%+5,3!:&!3/.'1/:5'&3!'+!),,!/6'&12/&-&&.!)63!)!-/3&1!)53/&6;&!/*!)001+01/)'&7!



!
"h

!

!

$%&!01+;&..!/6!)!65'.%&,,g!

HNNNCNNEZ

NNH

cH>8[8$H$EZ

NNH!EZ!8D\CKCD\CD$!

KZEcCNN8EDH[

CD\JXNCZ!YZEXK

">%++.&!.')A&%+,3&1.!/6!'%&!>+62&6&1O.!,/.'

J H,,!'%&!.'&0.!+*!86'&12/&-.!)63V+1!*+;5.!41+50

J [+4/.'/; +14)6/m)'/+6.

J >+,,&;'/64 3)')

@)0.V!N599)1/m&!\)')!)63!

-1/'/64!1&0+1'

>EDLCDCZ

8D8$8H[[o!NK8>ENH!KHZ$DCZ!PNNHT!

PC7Y7!8cZC@CZ!8D!cZHD>CT

"#$%%&'()!*+,'-'.+.%/!%/0+(1!

'(.2/3'242/!5%/!+-&%!(%.2!

.+62/7!

" 812(.'*9'()!&.+62$%-12/&0!.$2!

629!:%-',9!'&&;2&!4'.$!,%+&.+-!

,%(.2<.!0!.$2!'(.2/+,.'%(&!

=2.422(!&.+62$%-12/&

" >2/=+--9!/2?;2&.!.$2!

:+/.',':+.'%(!%*!&.+62$%-12/&

" @2(1'() '(3'.+.'%(&!.%!

&.+62$%-12/& 5A7

B29!+,.%/

B29!.+&6&

C+D%/!

'(*%/E+.'%(!*-%4

C'(%/

'(*%/E+.'%(!*-%4

F'(6!=2.422( 629

+,.%/& +(1!629 .+&6&

!

T/U'J4' ' 'K+$+#%,'N+I+7>/$+'R%$%E9$-+#.%+B'1#/-/,/I4' ' -/'6/I%,%-' 0++?)",Q'/$'C-"Q+>/I?+#E
966@+'R"77%$&'

F&O3!)001&;/)'&!)! *&-!9/65'&.!+*!B+51! '/9&!'+!%&)1!B+51! '%+54%'.!):+5'! '%&!31)*'!)..&..9&6'7!!!
i&*+1&!-&! /..5&!)! */6),! 1&0+1'M!-&!-)6'! '+!&6.51&! '%)'! /'!);;51)'&,B!;)0'51&.! '%&!;+6;&16.!)63!
+0/6/+6.! +*! '%+.&! -&! /6'&12/&-&37! ! F&O3! ),.+! ,/A&! '+! %&)1! B+51! '%+54%'.! ):+5'! +51!
1&;+99&63)'/+6.7!

P"T \/3!'%&!)..&..9&6'!);;51)'&,B!1&*,&;'!B+51!2/&-!+*!'%&!/..5&.!.511+563/64!'%&!;+).'),!m+6&!
pppppppp_!

P#T \/3! -&! 9/..! )6B'%/64M! &/'%&1! ;+6;&16.! +*! B+51.! +1! +'%&1! ;+6;&16.! B+5! %)2&! %&)13! /6! '%&!
3&:)'&_!

PST F%)'!3/3!B+5!'%/6A!):+5'!'%&!Z&;+99&63)'/+6.!P;)6!1&*&1!'%&9!'+!.0&;/*/;!!.&;'/+6.!+*!'%&!
1&;+99&63)'/+6.!.&0)1)'&,BM!*+1!/6.')6;&gT_!

P`T H1&!'%&!/..5&.!,/.'&3!'%+.&!B+5!'%/6A!.%+5,3!:&!+6!'%&!)4&63)_!

P]T \+&.! '%&! .')A&%+,3&1! 1&01&.&6')'/+6! -&! .544&.'! *+1! 0)1'/;/0)'/+6! /6! '%&! ;+,,):+1)'/2&!
3&;/./+6J9)A/64!01+;&..!1&*,&;'!'%+.&!-%+!B+5!;+6./3&1!'+!:&!A&B!.')A&%+,3&1._!

PfT \+!B+5!%)2&!)6B!+'%&1!;+99&6'.!+1!'%+54%'.!B+5!-+5,3!,/A&!'+!)33_!

F&! 0,)6! '+! ;+6./3&1! B+51! ;+99&6'.M! ),+64! -/'%! +'%&1.! -&! 1&;&/2&! *1+9! 8-08%-! *-!
$,'-(.$-*-&>! '0! 2098%-'-! '+-! 5$,3%! .-()$0,! 05! '+$)! 3))-))9-,'C! ! G+-! 5$,3%!
.-()$0,! *$%%! H-! 8(0&#2-&! H;! /6GIC! ! ! G+3,:)! 343$,! 50(! ;0#(! '$9-! 3,&!

3))$)'3,2-C!



!
"a

!

C:DN9(L' P4' DM:;N9LK' R;1C' N(' 1<;L' W(MZ' ;L5' 9LW(MRZ' <;N:M' D(<<;T(M;N9`:'

1M(D:CC!!

N&;'/+6!#!+*!'%/.!1&0+1'!;+6')/6.!)32/;&!+6!'%&!01&0)1)'/+6!+*!*/2&!3/**&1&6'!l9)0.O!5./64!'%&!/6*+19)'/+6!

')A&6! *1+9!3&.A'+0!.'53/&.M! /6'&12/&-.!)63! *+;5.!41+50.7! !$%&.&!9)0.!)1&! Q5.'! */2&!0+../:,&!-)B.!+*!

01&.&6'/64!'%&!/6*+19)'/+6!'+!%&,0!0,)6!)63!/6*+19!)!,)'&1!;+,,):+1)'/2&!01+;&..7!

$%/.!.&;'/+6!+5',/6&.!*/2&!3/**&1&6'!l9)0.O!'%)'!;)6!:&!5.&3!'+!01&.&6'!'%&!/6*+19)'/+6!;+,,&;'&3!).!0)1'!+*!

'%&! lN')A&%+,3&1J8..5&! @)00/647O! ! $%&.&! 9)0.! )1&! Q5.'! */2&! &()90,&.! +*! %+-! /6*+19)'/+6! >HD! :&!

01&.&6'&3M!'%+54%!'%&1&!)1&!9)6B!+'%&1.!)63!5,'/9)'&,B!/'!*),,.!+6!'%&!)..&..+1!+*!'%&!9)00/64!&(&1;/.&!

'+!3&;/3&!+6!'%&!:&.'!-)B!+*!3/.0,)B/64!'%&! /6*+19)'/+6! *+1!'%&!;+6'&('M!)63!%+-!'%&B!0,)6!+6!1566/64!

)6B!;+,,):+1)'/2&!01+;&..7!

$%/.!.&;'/+6!-/,,!3&.;1/:&!&);%!+*!'%&!9)0.!/6!'516M!)63!4/2&!)!,/.'!+*!1&).+6.!-%B!&);%!+*!'%&9!9)B!:&!

)!5.&*5,!-)B!+*!3/.0,)B/64!'%&!3)')7!

a3'R+->/?6'0/#'7#+7"#%$&'->+'A"76'

86! A&&0/64! -/'%! '%&!:1+)3!9&'%+3! +5',/6&3! -/'%/6! lN&;'/+6!"O! +*! '%/.! 9)65),M! '%&1&! )1&! '%1&&! 3/**&1&6'!

+0'/+6.!*+1!01&0)1/64!'%&!9)0.!3&')/,&3!/6!lN&;'/+6!#7O!!$%&!+0'/+6!;%+.&6!-/,,!3&0&63!+6!P)T!'%&!%/.'+1B!

+*! 0)1'/;/0)'/+6! -/'%/6! '%&! ;+).'),! ;+6'&('M! )63! P:T! '%&! '/9&! )63! 1&.+51;&.! )2)/,):,&! *+1! '%&! 9)00/64!

&(&1;/.&7!!$%&!'%1&&!+0'/+6.!/6;,53&g!

"7 F%&1&! 0)1'/;/0)'/+6! %).! :&&6! -/3&.01&)3! /6! '%&! 0).'M! )63V+1! '%&1&! &(/.'.! )6! 8>?@! /6/'/)'/2&M!

'%&1&! /.! ,/A&,B! '+! :&! )! ./46/*/;)6'! )9+56'! +*! /6*+19)'/+6! *+1! )! .')A&%+,3&1! 9)00/64M! )63!

1&,5;')6;&!*+1!9+1&!0)1'/;/0)'/+6!k!'&19&3!l;+6.5,')'/+6!*)'/45&7O!!86!'%&.&!;).&.M!'%&!9)0.!;)6!

:&!01&0)1&3!*1+9!)!3&.A'+0!.'53BM!)63!;%)64&3!+1!2),/3)'&3!-/'%/6!)!.9),,!*+;5.!41+50!+*!,+;),!

&(0&1'.M! -%+! )1&! A6+-,&34&):,&! :5'! 6+'! 6&;&..)1/,B! *1+9! )! %54&,B! 3/2&1.&! .)90,&! +*!

.')A&%+,3&1.7!

#7 F%&1&!0)1'/;/0)'/+6!%).!DE$!:&&6!-/3&.01&)3!:&*+1&M! '%&1&!-/,,!:&!)!6&&3! '+!;+,,&;'!01/9)1B!

/6*+19)'/+6!3/1&;',B!*1+9!.')A&%+,3&1.!&/'%&1!'%1+54%!*+;5.!41+50.!+1! /6'&12/&-.M!).!3&')/,&3!/6!

lN&;'/+6!"O!+*!'%/.!9)65),7!!86*+19)'/+6!4)'%&1&3!;)6!'%&6!:&!5.&3!'+!;1&)'&!'%&!9)0.7!!F%&1&!

)001+01/)'&M!'%&!9)0.!;)6!:&!01&.&6'&3!'+!.')A&%+,3&1.!)*'&1!'%&!*+;5.!41+50.!)63!/6'&12/&-.!

'+!;%)64&!+1!2),/3)'&7!

S7 H!'%/13!+0'/+6!9)B!:&!'+!+14)6/.&!*+;5.!41+50.!)63!/6'&12/&-.!'%1+54%!'%&!9&'%+3!01&.;1/:&3!/6!

lN&;'/+6!"MO! '%+54%! /6.'&)3!+*! ).A/64! .')A&%+,3&1.!G5&.'/+6.! *1+9!)! .&9/J.'15;'51&3!01+'+;+,M!

'%&!*);/,/')'+1!;)6!3/1&;',B!,&)3!'%&9!/6!'%&!31)-/64!+*!'%&.&!9)0.7!!$%/.!%).!'%&!)32)6')4&!+*!



!
#e

A6+-/64! '%)'! .5**/;/&6'! /6*+19)'/+6! %).! :&&6! ;+,,&;'&3! '+! 31)-! '%&.&! 9)0.M! :5'! ),.+! '%&!

3/.)32)6')4&!'%)'!ED[o!'%&!/6*+19)'/+6!6&&3&3!*+1!'%&.&!9)0.!/.!;+,,&;'&3M!)63!+'%&1!5.&*5,!

/6*+19)'/+6! 9)B! :&! 9/..&3! +5'! :&;)5.&! /'! 3+&.6O'! */'! /6'+!+6&! +*! '%&! 9)0.7! ! N&9/J.'15;'51&3!

/6'&12/&-.! )63! *+;5.! 41+50.! -/'%! +0&6! G5&.'/+6.! %)2&! '%&! )32)6')4&! +*! l56,+;A/64O! 95;%!

:1+)3&1!/6*+19)'/+6M!)63!).!-&!A6+-!'%&1&!)1&!9)6B!+'%&1!9&'%+3.!*+1!3/.0,)B/64!.')A&%+,3&1!

9)00/64!/6*+19)'/+67!

2b3'R"7';24'"',I"66%0%+?'-")I+'/0'"II',/"6-"I'"$?'A"#%$+'6-"Q+>/I?+#6'%$'"$'"#+"'

2b32' 5+6,#%7-%/$'/0'R"7';'

@)0!H!/.!)!9)'1/(!;,)../*B/64!),,!.')A&%+,3&1.!);;+13/64!'+!'%&!);'/2/'B!'%&B!)1&!)..+;/)'&3!-/'%!P1+-.TM!

)63!'%&!.&;'+1!'%&B!1&01&.&6'M!+1!'%&/1!1+,&!P*+51!;+,596.Tn!3+!'%&B!1&01&.&6'!'%&!4+2&169&6'M!)!01/2)'&!

/6'&1&.'M! ;/2/,! .+;/&'B! +1! '%&! 3/.+14)6/.&3! 9)..&._! ! $%&! *+1'%! ;+,596! +*! lX6+14)6/.&3! /6'&1&.'.O! )1&!

/6;,53&3!*+1!;+90,&'&6&..M!.+!'%)'!3&;/./+6J9)A&1.!1&9&9:&1!'%&1&!)1&!)!41&)'!659:&1!+*!.')A&%+,3&1.!

+5'./3&!+*!+14)6/.&3!41+50.7!!86!01);'/;&M! lX6+14)6/.&3!41+50.O!;)6!:&!'1&)'&3!.B6+6B9+5.!-/'%! l>/2/,!

.+;/&'BO!41+50.7!!H!31)*'!&()90,&!+*!@)0!H!/.!.%+-6!:&,+-!*1+9!'%&!NK8>ENH!c/1'%!+*!>,B3&!N'53B!N/'&!

P'%+54%!+6,B!#!+*!"#!);'/2/'/&.!)1&!.%+-6Tg!

Sector Public Private Civil 
Society/Community Unorganised interests 

Navigation and 
Communication 

Ayrshire Joint Structure 
Plan & Transportation 
Committee 
British Waterways 
Crown Estate 
Deputy Queens 
Harbourmaster 
Lighthouse of Scotland 
Tarbert (Loch Fyne) 
Harbour Authority 
Strathclyde Passenger 
Transport Executive 

Clydeport 
Operations Ltd  
Clyde Shipping 
Company 
Clydefast 
 

British Maritime 
Industries Federation - 
Scotland 

- 

Living Resources Loch Fyne District 
Salmon Fishery Board 
Forest Enterprise 
Scottish Executive 
Environment Group 
 

Dunoon & District 
Angling Club 
Loch Fyne Oysters 
Ltd 
Loch Fyne Marine 
Trust 
Les Oman 
Associates 
Tilhill Economic 
Forestry 

Association of Scottish 
Shellfish Growers 
Clyde Fishermans 
Association 
Federation of Sea 
Anglers 
River Clyde Fisheries 
Management Trust 
Seafish Industry 
Authority 
 

Individual fishers not 
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@)0!Hg!K1&0)1&3! *+1! '%&!NK8>ENH!N'53B!N/'&!)'! '%&!c/1'%!+*!>,B3&7! !E6,B!#!+*!"#!);'/2/'/&.!)1&!.%+-6M!)63! '%&! l56+14)6/.&3! /6'&1&.'.O!

;+,596!%).!:&&6!)33&3!.5:.&G5&6',B7!

!



!
#"

F%/,&!'%&!'):,&!/.!*)/1,B!.&,*J&(0,)6)'+1BM!'%&!9+.'!56*/(&3!).0&;'!/.!'%&!'B0+,+4B!'%)'!/.!5.&3!'+!;,)../*B!

'%&!3/**&1&6'!);'/2/'/&.7!!$%&1&!)1&!)!659:&1!+*!3/**&1&6'!'B0+,+4/&.MM!%+-&2&1!5,'/9)'&,B!/'!-/,,!:&!3&;/3&3!

:B!'%&!.0&;/*/;!;+6'&('!+*!)6!)1&)M!)63!/'!9)B!:&!'%)'!'%&!;+62&6&1!/62&6'.!'%&/1!+-6!'B0+,+4B7!!H!15,&!+*!

'%59:M!%+-&2&1M!;)5'/+6.!)4)/6.'!;1&)'/64!'++!9)6B!);'/2/'/&.M!:&;)5.&!'%&!9+1&!.0&;/*/;!'%&B!)1&M!'%&!

9+1&!3/**/;5,'!/'!;)6!:&!'+!3/.'/645/.%!:&'-&&6!.&;'+1.!-%&6!l0,);/64O!.')A&%+,3&1.7!!Z&,)'&3!'+!'%/.M!'%&!

'/',&.!4/2&6!'+!&);%!);'/2/'B!1+-!)1&!&G5),,B!56*/(&37!

D&2&1'%&,&..!'%&!*+,,+-/64!'B0+,+4B!9)B!:&!5.&!).!)!.')1'/64!0+/6'g!

!

;'7/-+$-%"I'-H7/I/&H'/0'",-%.%-%+6'0/$?'%$',/"6-"I'"#+"63!

D)2/4)'/+6!)63!>+9956/;)'/+6! >+6.&12)'/+6!

N'1)'&4/;!P/6!'%&!9/,/')1B!+1!4&+0+,'/;),!.&6.&T! H1;%)&+,+4B!)63!>5,'51),!b&1/')4&!

@/6&1),.!)63!C6&14B! ;$?' F' @6+' 0%+I?6' #+I"-+?' -/' ->+' I"$?B"#?'

+I+A+$-'/0'->+',/"6-"I'c/$+4!
[/2/64!Z&.+51;&.!

F).'&!\/.0+.),!)63!K+,,5'/+6!>+6'1+,! N&'',&9&6'!

[&/.51&!)63!Z&;1&)'/+6! >+).'),!C64/6&&1/64!

C35;)'/+6!)63!Z&.&)1;%! @)65*);'51/64!)63!N&12/;&.!

!

2b3P'T+$+0%-6'/0'@6%$&'R"7';4'

)T 8'!01+2/3&.!)!9&'%+3+,+4B!*+1!l31)-/64!+5'O!'%&!*5,,!1)64&!+*!.')A&%+,3&1.7!!F%&6!).A/64!)6!

/63/2/35),!P.5;%!).!'%&!;+62&6&1T!'+!,/.'!.')A&%+,3&1.!/6!;+).'),!4+2&16)6;&M!/'!9)B!:&!9+1&!

&**&;'/2&!'+!.B.'&9)'/;),,B!.'15;'51&!'%&/1!'%/6A/64!);;+13/64!'+!'%&!'):,&!9&'%+3+,+4B!

:T 8'!%).!/6!'%&!0).'!01+2/3&3!)!9+1&!5.&*5,!),'&16)'/2&!'+!./90,B!,/.'/64!-%)'!9)B!:&!%5631&3.!

+*!.')A&%+,3&1.!/6!),0%):&'/;!+13&1!*+1!&()90,&!

;T 8'!:&4/6.!'+!9)A&!&(0,/;/'!'%+.&!.')A&%+,3&1.!,/A&,B!'+!%)2&!;,+.&!'/&.!)63!./9/,)1!+:Q&;'/2&.!

*+1!)6!/..5&!



!
##

3T 8'!01+2/3&.!)!.B.'&9)'/;!;%&;A!'+!&6.51&!'%&1&!/.!)!*5,,B!3/2&1.&!)63!1&01&.&6')'/2&!1)64&!+*!

0)1'/;/0)6'.! /6!)!3&,/:&1)'/2&! /6/'/)'/2&M!+1!)!.')A&%+,3&1!9)00/64!&(&1;/.&7! !$%&!;+62&6&1!

;)6!5.&!)!'):,&!,/A&!@)0!H!'+!,/.'!H[[!.')A&%+,3&1.M!'%&6!;%++.&!3/2&1.&!0)1'/;/0)6'.!*1+9!

3/**&1&6'!;&,,.!+*!'%&!'):,&!*+1!)!.')A&%+,3&1!9)00/64!&(&1;/.&!

&T N/9/,)1!'+!P3T!):+2&M!9)6B!&()90,&.!+*!0)1'/;/0)'/+6!01+;&..&.!%)2&!*)/,&3!:&;)5.&!+*! /,,J

*&&,/64! 35&! '+! )! *)/,51&! '+! /62/'&! H[[! .')A&%+,3&1.7! ! @)0! H! &6.51&.! ),,! .')A&%+,3&1.! )1&!

)001+01/)'&,B! ;,)../*/&3! '+!&6.51&!),,! .')A&%+,3&1.!+*!)! ;&1')/6! 'B0&! P4+2&169&6'! */.%&1/&.!

)4&6;/&.T!)1&!/62+,2&3!

!

223'R"7'd'e'"'A"7'/0'->+'\)%&'%66@+6G'B%->%$'"',/"6-"I'"$?'A"#%$+'6+--%$&'

2232'5+6,#%7-%/$'/0'R"7'd'

@)0!j!9)0.!'%&!/6'&1);'/64!l:/4!/..5&.O!+6!'%&!)4&63)!/6!)!;+).'),!)63!9)1/6&!.&''/647!!i/4!/..5&.!)1&!

'%+.&! :1+)3! /..5&! %&)3/64.! '%)'! .599)1/.&! '%&! 9)/6! 01+:,&9.! 0&1;&/2&3! *+1! )! 0)1'/;5,)1! .'1&';%! +*!

;+).',/6&!)63!'%&!)..+;/)'&3!9)1/6&!-)'&1.7!!i/4!/..5&.!.')B!)'!'%&!l.5:Q&;'O!,&2&,!)63!)1&!6+'!*+;5..&3!

+6!.0&;/*/;.7!!c+1!&()90,&M!+6&!:/4!/..5&!/6!)!;+).'),!)63!9)1/6&!.&''/64!9/4%'!:&!l;+).'),!-)'&1!G5),/'BMO!

:5'! -+5,3! 01+:):,B! 6+'! :&! 9+1&! .0&;/*/;),,B! l'%&! ;%,+1/6&J3+./64! 1&4/9&! +*! )! 0)1'/;5,)1! *);'+1B! -%/;%!

3/.;%)14&.!/6'+!'%&!;+).'),!9)1/6&!)1&)7O!!lF)'&1!G5),/'BO!/.!'%&!:/4!/..5&M!'%)'!9)B!:&!9)3&!50!+*!9)6B!

3/**&1&6'! 3/9&6./+6.M! -%/;%! 9)B! /6;,53&! '%&! ;%,+1/6&J3+./64! +*! /63/2/35),! 3/.;%)14&.! ;+6'1/:5'/64! '+!

l-)'&1!G5),/'B7O!

K1&0)1/64!@)0!j!:&4/6.!).!)!./90,&!;).&!+*! ,/.'/64!'%&!:/4! /..5&.7! !$%/.!9)0M!9+1&! '%)6!+'%&1.M!;)6!

01+:):,B!:&!01&0)1&3!G5/'&!-&,,! '%1+54%!)!3&.A'+0!.'53B!+*!&(/.'/64!9)'&1/),M!0)1'/;5,)1,B! '%+.&! /..5&.!

'%)'!%)2&!)''1);'&3!9&3/)!)''&6'/+67! !E'%&1-/.&! /..5&.!;)6!:&! ')A&6! *1+9! /6'&12/&-.!+1! *+;5.!41+50.M!

'%+54%!/'!/.!/90+1')6'!'+!1&9&9:&1!'%)'!:/4!/..5&.!)1&!:1+)3!%&)3/64.M!)63!:&!)-)1&!'%)'!.')A&%+,3&1.!

-/,,!,/A&,B!,/.'!95,'/0,&!3/**&1&6'!3&*/6/'/+6.!*+1!'%&!.)9&!:/4!/..5&7!!$%&!.A/,,!,/&.!/6!3&'&19/6/64!-%&'%&1!)!

.544&.'&3!/..5&!/.!/63&&3!)!6&-!l:/4!/..5&O!+1!Q5.'!)!3/9&6./+6!-/'%/6!)!,)14&1!:/4!/..5&!),1&)3B!,/.'&37!

b)2/64!/3&6'/*/&3!'%&!:/4!/..5&.M!'%&1&!)!659:&1!+*!3/**&1&6'!-)B.!'+!5.&!'%/.!/6*+19)'/+67!!N0&;/*/;),,Bg!!

"T 8'!9)B!:&!/6'&1&.'/64!*+1!)!*);/,/')'+1V)..&..+1!'+!1)6A!'%&!:/4!/..5&.!/6!+13&1!+*!/90+1')6;&M!

&/'%&1!;+,,&;'/2&,B!P*1+9!)!*+;5.!41+50!+1!3&.A'+0!.'53BTM!+1!9+1&!,/A&,B!/63/2/35),,B!*+1!&);%!

.')A&%+,3&17! ! 8*! +6&!:/4! /..5&! /.! ;,&)1,B! 2/&-&3!).! '%&!9+.'! /90+1')6'! :B! .')A&%+,3&1.M! /'!

9)B! :&! )! 4++3! lA&B! /..5&O! '+! &(0,+1&! -/'%! @)0.! iM! >!!

)63!\7!!E'%&1-/.&M!'%&!A&B!/..5&!-/,,!,/A&,B!:&!;%+.&6!:B!'%&!;+62&6&17!



!
#S

#T 8'!9)B!:&! /6'&1&.'/64! '+!9)0!-%&1&! '%&!:/4! /..5&.! /90);'!+6!&);%!+'%&17! !$%/.!;)6!:&!).!

./90,&!).!31)-/64!)!'):,&!-/'%!'%&!:/4!/..5&.!,/.'&3!3+-6!'%&!1+-.!)63!),+64!'%&!;+,596.7!!

H6!)..&..+1!;)6!'%&6!;%++.&!)!:/4!/..5&M!)63!4+!),+64!'%&!1+-!;+11&.0+63/64!'+!'%)'!/..5&!

'/;A/64!-%&1&!'%)'!/..5&!/90);'.!+6!'%&!+'%&1!:/4!/..5&.!/6!.+9&!-)B7!!c+,,+-/64!)!;+,596!

.%+-.!'%&! /..5&.! /90);'/64!+6!)!:/4! /..5&7! !$%/.! '):,&!-/,,!%&,0!.%+-!'%+.&! /..5&.!-%/;%!

)1&!9+.'!l;&6'1),O!'+!)!;+).'),!;+6'&('n!'%&.&!)1&!'%&!/..5&.!-%/;%!)1&!9+.'!,/6A&3!'+!+'%&1!

:/4! /..5&.7! !c+1!&()90,&M!)!:/4! /..5&! ,/A&! l-)'&1!G5),/'BO!9)B!:&! ,/6A&3! '+! '%&!9)Q+1/'B!+*!

+'%&1! :/4! /..5&.! /6! )6! )1&)! .5;%! ).! l3&;,/6/64! */.%! 659:&1.MO! l%):/')'! ,+..O! )63! l1&35;&3!

;+).'),! );;&..7O! ! 8'! 9)A&.! .&6.&! '%&6! '%)'! /901+2/64! )! ;&6'1),! /..5&! ,/A&! l-)'&1! G5),/'BO!

-+5,3!%)2&!0+./'/2&!P+1!0+../:,B!6&4)'/2&_T!*,+-J+6!&**&;'.!*+1!+'%&1!/..5&.M!)63!;+5,3!:&!)!

4++3!lA&B!/..5&O!'+!&(0,+1&7!!

! F)'&1!G5),/'B! \&;,/6/64!*/.%!q! b):/')'!,+..! Z&35;&3!);;&..!

F)'&1!G5),/'B! j! j! j! !

\&;,/6/64!*/.%!q! ! j! j! !

b):/')'!,+..! ! j! j! !

Z&35;&3!);;&..! ! ! ! j!

@)0! j! l;&6'1),/'B! '):,&O! 3&9+6.'1)'/64! l-)'&1! G5),/'BO! ).! '%&! 9+.'! ;&6'1),! /..5&! -%/;%! /90);'.! +6! +'%&1! /..5&.7



!
#`

2P3'R"7'T'e'"'A"7'/0'6-"Q+>/I?+#'%$-+#",-%/$6'#+I+."$-'-/'"'\Q+H'%66@+G'

2P32'5+6,#%7-%/$'/0'R"7'T'

b)2/64!/3&6'/*/&3!),,!+*!'%&!.')A&%+,3&1.!)63!:/4!/..5&.!-/'%/6!)!;&1')/6!;+).'),!;+6'&('M!/'!/.!6+-!0+../:,&!

'+! /3&6'/*B! '%+.&! .')A&%+,3&1.! 1&,&2)6'! '+!)! .0&;/*/;! lA&B! /..5&MO! )63!%+-! '%&B! /6'&1);'! 1&,&2)6'! '+! '%&!

/..5&7!!86!3+/64!'%/.M!/'!/.!2&1B!/90+1')6'!'+!%)2&!)!;,&)1!.')'&9&6'!+*!'%&!A&B!/..5&!.+!'%)'!'%&!)..&..+1!

;)6! 31)-! ;,&)1! :+563)1/&.! )1+563! '%&! /..5&n! :+'%! .0)'/),,B! )63! /6! '&19.! +*! '%&! .')A&%+,3&1! /6'&1&.'.!

)**&;'&3! *+1! &()90,&7! ! 8'! /.! -+1'%-%/,&! .0&63/64! '/9&! +6! 31)*'/64! )6! l/..5&! .')'&9&6'O! '%)'! ),,!

.')A&%+,3&1.!)41&&!+67!

>1&)'/64!@)0!i!.')1'.!-/'%!)6!)6),B./.!+*!@)0!HM!-%/;%!;,)../*/&.!),,!.')A&%+,3&1.!/6'+!41+50.!);;+13/64!

'+! '%&/1! );'/2/'B! )63! '%&/1! l.&;'+17O! ! c+1! '%&! 0510+.&.!+*! ;1&)'/64! @)0! iM! '%&! .')A&%+,3&1.! /6! '%&! *+1'%!

lX6+14)6/.&3! /6'&1&.'.O! ;+,596! )1&! '1&)'&3! ).! %)2/64! /6'&1&.'.! .B6+6B9+5.! -/'%! '%&! >/2/,! N+;/&'B!

;+,5967! ! c1+9! @)0! HM! )6! )..&..+1! ;)6! 3&*/6&! -%/;%! );'/2/'/&.! )1&! 1&,&2)6'! '+! )! lA&B! /..5&MO! )63!

'%&1&*+1&!-%/;%!1+-.!)1&!1&,&2)6'7!!$%&1&*+1&M!/*!)6!/..5&!)**&;'.!*/2&!);'/2/'/&.M!'%&1&!9)B!:&!)!'+'),!+*!"]!

0+'&6'/),!.')A&%+,3&1!41+50.!P*/2&!);'/2/'/&.!(!'%1&&!.')A&%+,3&1!.&;'+1.T7!!K,&).&!1&9&9:&1!'%)'!@)0!H!

/.!Q5.'!)!.')1'/64!0+/6'M!)63!'%)'!)!.0&;/*/;!/..5&!9/4%'!9)A&!/'!6&;&..)1B!'+!.0,/'!:1+)3!);'/2/'B!1+-.!/6'+!

.9),,&1!);'/2/'/&.7!

H'!'%/.!0+/6'M!)..&..+1.M!+1!'%&!0)1'/;/0)6'.!/6!)!.')A&%+,3&1!9)00/64!&(&1;/.&M!6&&3!'+!3&;/3&!/*!'%&.&!

.')A&%+,3&1!41+50.!;)6!:&!;,5.'&1&3!)6B!*51'%&1!4/2&6!'%&/1!4&6&1),!2/&-.!+6!'%&!/..5&7!!$%/.!-/,,!:&!)!

l;1)*'O!&(&1;/.&M!-%/;%!-/,,!:&!.0&;/*/;!'+!&);%!/..5&M!)63!95;%!&)./&1!'+!'%+.&!;,+.&,B!);G5)/6'&3!-/'%!

'%&! /..5&7! ! 8'! 9)B! :&M! *+1! &()90,&M! '%)'! ),,! .')A&%+,3&1.! P4+2&169&6'M! 01/2)'&! )63! ;/2/,T! 1&,)'&3! '+! )!

;&1')/6!);'/2/'B!.5;%!).!)G5);5,'51&!+1!;+6.&12)'/+6M!%)2&!)!;+99+6!2/&-!+6!)!0)1'/;5,)1!/..5&!)63!;)6!

:&!;,5.'&1&3!'+4&'%&1!).!)6!&6'/1&!1+-7!!E1M! /'!9)B!:&!'%)'!4+2&169&6'!*/.%&1/&.!)4&6;/&.!%)2&!)!2&1B!

3/**&1&6'!2/&-!+6!)6!/..5&!'%)6!01/2)'&!&6'&101/.&!)63!;/2/,!.+;/&'B!.')A&%+,3&1.!/6!*/.%&1/&.7!!86!'%/.!;).&!

)!1+-!-/,,!:&!.0,/'M!-/'%!+6&!.')A&%+,3&1!;,5.'&1!+*!l4+2&169&6'!*/.%&1/&.!)4&6;/&.O!)63!)6+'%&1!;,5.'&1!+*!

l01/2)'&!)63!;/2/,!.+;/&'B!*/.%&1/&.!41+50.7O!!!

X.&1.!9)B!;,5.'&1!).!'%&B!.&&!*/'M!:5'!+6&!.544&.'/+6!9)B!:&!'+!*/1.'!.0,/'!.')A&%+,3&1!41+50.!);;+13/64!

'+! '%+.&!)**&;'&3!:B!)6! /..5&! P;),,&3! ;5.'+9&1.! *+1! &()90,&TM! )63! '%+.&!-%+!%)2&! '%&!)5'%+1/'B! )63!

-%&1&-/'%),!'+!;%)64&!)6!/..5&!P;),,&3!);'+1.T7!!l>5.'+9&1.O!;)6!*51'%&1!:&!.0,/'!/6'+!;,5.'&1.!3&0&63/64!

+6!-%&'%&1!'%&B!l-/6!+1!,++.&O!).!)!1&.5,'!+*!'%&!/..5&7!!!

iB! ;,)../*B/64! .')A&%+,3&1.! );;+13/64! '+! '%&/1! );'/2/'BM! ).! ;5.'+9&1.! )63! );'+1.M! )63! ).! -/66&1.! )63!

,++.&1M! )6! )6),B.'! /.! ,&*'! -/'%! l;,5.'&1.O! +1! 41+50.! +*! .')A&%+,3&1.! '%)'! )1&! ,/A&,B! '+! %)2&! )! ;+99+6!



!
#]

/6'&1&.'! /6!)6!/..5&M!)63!-%+!-/,,! ,/A&,B!-+1A!'+4&'%&1!'+-)13.!'%&!.)9&!&63.7!!$%&.&!;,5.'&1.!)1&!'%&!

*/1.'!.'&0!/6!31)-/64!l@)0!iMO!)63!)!5.&1!9/4%'!-/.%!'+!.'+0!)'!'%/.!0+/6'!-/'%!)!5.&*5,!9)0!+*!;,5.'&1.7!

!

!

!

89)4/6)1B!&()90,&!+*!@)0!i!!

!

b)2/64! /3&6'/*/&3! '%&! ;,5.'&1.M! /'! /.! 0+../:,&! '+!9)0! '%&! /6'&1);'/+6.!:&'-&&6! '%&9M! 1&4)13/64! '%&! A&B!

/..5&!+6,B7! !$+!3+! '%/.M!)11+-.!)1&!31)-6! P9)(/959!+*!S]!).!)! 15,&!+*! '%59:T!:&'-&&6! '%&!;,5.'&1.M!

;+,+51&3!3/**&1&6',B!);;+13/64!'+!'%&!3/**&1&6'!'B0&.!+*!/6'&1);'/+67!!H6B!/6'&1);'/+6.!'%)'!)1&!/6'&1&.'/64!'+!

'%&!)..&..+1!;)6!:&!9)00&3M!:5'!-&!1&;+99&63!9)00/64!'%1&&!3/**&1&6'!'B0&.!+*!/6'&1);'/+6g!

)T [&4),!/6*,5&6;&!P)!,&4),!9)63)'&!'+!4+2&16!k!,)-.!)63!15,&.T!

:T K+,/'/;),!/6*,5&6;&!P,+::B/64T!

;T Z&.+51;&.!P1)64/64!*1+9!/6*+19)'/+6M!'+!*563.M!'+!4++3.!)63!.&12/;&.T!

$%&.&!)11+-.!;)6!:&!-&/4%'&3!'+!.%+-!'%&!./46/*/;)6;&!+*!)6B!/6'&1);'/+6n!)!./90,&!.;),&!;+5,3!:&!5.&3!

-/'%!'%1&&!'B0&.!+*!)11+-!+*!/6;1&)./64!*)'6&..!1&,)'&3!'+!,+-M!9&3/59!+1!%/4%!./46/*/;)6;&!*+1!&()90,&7!!

H4)/6!)!5.&1!9)B!-/.%!'+!.'+0!)'!'%/.!0+/6'!-/'%!)!9)0!+*!/6'&1);'/64!;,5.'&1.7!

Issue – ‘Impacts of increased tourism
’

Settlement: public 
(local councils etc)

Conservation: 
public, private 

and civil

Recreation and 
tourism: civil!

Living 
resources: 

public, private 
and civil

Settlement: 
private and civil

(community 
groups)

Key

Legal influence!
Resources

Political influence!

Recreation and 
tourism: public 

and private



!
#f

c/6),,BM! ;,5.'&1.! '%&9.&,2&.! ;)6!:&!-&/4%'&3!);;+13/64! '+! '%&! l0+-&1O!%&,3!:B! '%&! /63/2/35),! ;,5.'&1.M!

-/'%! 9+1&! 0+-&1*5,! 41+50.! 3&./46)'&3! :B! '%/;A&1! :+13&1.! *+1! &()90,&n! )4)/6! )! .;),&! +*! '%1&&!

/6;1&)./64,B!*)'!:+13&1.!;+5,3!:&!5.&37!!K+-&1!;)6!;+9&!*1+9!9)6B!.+51;&.M! /6;,53/64!'%+.&!;,5.'&1.!

'%)'!;+99)63!)!./46/*/;)6'!,&4),!9)63)'&M!%)2&!)!./46/*/;)6'!)9+56'!+*!/6*+19)'/+6M!+1!-/&,3!./46/*/;)6'!

*/6)6;/),! 1&.+51;&.! *+1! &()90,&7! !C(0&1/&6;&!%).! *+563! '%/.! l0+-&1!-&/4%'/64O! '+!:&! '%&!9+.'!3/**/;5,'!

').AM! )63!0+'&6'/),,B! '%&! ;)5.&!+*! ;+6*,/;'! /*! '%&!9)0! /.! 01&.&6'&3! '+!)!41+50!+*! .')A&%+,3&1.7! !F%/,&!

9)A/64!0+-&1!&(0,/;/'!/.!)6!/90+1')6'!)63!5.&*5,!').AM!5.&1.!.%+5,3!'%/6A!):+5'!'%&!/6'&63&3!5.&!+*!'%&!

9)0.!:&*+1&!'%&B!;+90,&'&!'%/.!,).'!.'&07!

2P3P'T+$+0%-6'/0'@6%$&'R"7'T'

)T */1.'!)63!*+1&9+.'M!'+!4/2&!$ZHDNKHZCD>o!'+!'%&!/..5&!

:T '+!&6.51&! '%)'!)6B!;+,,):+1)'/2&!01+;&..!+1!3&,/:&1)'/+6!%).!)! 1&01&.&6')'/2&!9&9:&1.%/0!

:B!/62+,2/64!)'!,&).'!+6&!.')A&%+,3&1!*1+9!&);%!;,5.'&1!

;T '+!01+2/3&!)!1+:5.'!3&*&6;&!*+1!)6B!)4&6;B!+14)6/./64!)!3&,/:&1)'/2&!01+;&..M!)4)/6.'!)6B!

;%)14&.!'%)'!'%&B!-&1&!*1/2+,+5.!/6!;%++./64!0)1'/;/0)6'.!

3T '+! %&,0! 3&./46! )6B! *+;5.! 41+50.! +1! +'%&1! ;+,,):+1)'/2&! 01+;&..! :B! 1&;+46/./64! '%&!

/6'&1);'/+6.!:&'-&&6!;,5.'&1.!

&T '+! /6*+19!)!3&,/:&1)'/+6!:B!),,+-/64!.')A&%+,3&1.! '+!2/&-! '%&/1!+-6! /6'&1);'/+6.!-/'%/6! '%&!

;+6'&('!+*!+'%&1!/6'&1);'/+6.!)63!0+-&1!/9:),)6;&.!

*T '+!%&,0!0/60+/6'!0+../:,&!;)5.&.!+*!/..5&.M!+1!/3&6'/*B!0+/6'.!*+1!/6'&12&6'/+67!!c+1!&()90,&M!

.+9&!0)1'/;5,)1!/6'&1);'/+6.!9)B!:&!.&&6!).!;)5.&.!+*!)6!/..5&!

!

2F3'R"7'D'e'->+'%$-+#",-%$&'?%A+$6%/$6'/0'"'\Q+H'%66@+G'

2F32' 5+6,#%7-%/$'/0'R"7'D'

@)0!>!)''&90'.!'+!560);A!'%&!0&1;&/2&3!3/9&6./+6.!+*!)6!/..5&M!)63!'%&!0+,/;B!+0'/+6.!'/&3!50!-/'%!)6!

/..5&7! ! 8'! /.! /90+1')6'! '+! 1&;+46/.&! '%)'! '%&1&!-/,,! +*'&6!:&!)!95,'/'53&!+*! 3/**&1&6'! /6'&1J1&,)'&3! *);&'.!

P%&1&! '&19&3! 3/9&6./+6.T! )63! 0+,/;B! +0'/+6.! '+! )6! /..5&M! -%/;%! -/,,! :&! 9+1&! +1! ,&..! /90+1')6'!

3&0&63/64!+6!'%&!2/&-0+/6'!+*!'%&!3/**&1&6'!.')A&%+,3&1.7!@)0!>!4+&.!:&B+63!./90,B! /3&6'/*B/64!'%&.&!

3/**&1&6'! 3/9&6./+6.! )63!0+,/;B! +0'/+6.M! )63! .%+-.! '%)'! '%&B! )1&! /6! *);'! ,/6A&3!:B! :+'%! 6&4)'/2&!)63!

0+./'/2&!1&,)'/+6.%/0.7!!8'!/.!'%1+54%!'%&.&!1&,)'/+6.%/0.!'%)'!.')A&%+,3&1.!9)A&!.&6.&!+*!'%&!-/3&1!/..5&7!

!



!
#^

F+1A!+6!@)0!>!:&4/6.!:B!/3&6'/*B/64!),,!+*!'%&!3/**&1&6'!3/9&6./+6.!'+!)6!/..5&M!)63!'%&!1&,)'&3!0+,/;B!

+0'/+6.7! ! $%/.! ;)6! :&! 3+6&! '%1+54%! )! 3&.A'+0! .'53B! +*! '%&! /..5&M! +1! 9+1&! &**&;'/2&,B! '%1+54%! )!

:1)/6.'+19/64! &(&1;/.&! ).! 0)1'! +*! )6! /6'&12/&-! +1! *+;5.! 41+50M! 9)A/64! 6+'&! +*! ).! 9)6B! /3&).! ).!

0+../:,&7!!E*'&6!'%/.!-/,,!1&.5,'!/6!)!%54&!,/.'!+*!2)1/):,&.M!-%/;%!6&&3.!'+!:&!;+63&6.&3!3+-6!'+!)!9+1&!

9)6)4&):,&!,/.'M!01&*&1):,B!+*!,&..!'%)6!#e!).!)!15,&!+*!'%59:7!!8'!/.!/90+1')6'!'%)'!3/9&6./+6.!)63!0+,/;B!

+0'/+6.!)1&!-1/''&6!.+!'%)'!/'!9)A&.!.&6.&!'%)'!'%&B!;)6!/6;1&).&!)63!3&;1&).&7!!!

Z&,)'/+6.%/0.!:&'-&&6!3/9&6./+6.!)1&!&/'%&1! 3&*/6&3!).!0+./'/2&!+1! 6&4)'/2&M! /6! '%&!41)0%/;),! .&6.&7!!

$%&1&*+1&M!/*!-%&6!+6&!2)1/):,&!/6;1&).&.!.+!3+&.!)6+'%&1M!+1!/*!'%&B!:+'%!3&;1&).&!'+4&'%&1M!'%&6!'%/.!/.!

)!0+./'/2&!1&,)'/+6.%/07!!H,'&16)'/2&,BM!/*!-%&6!+6&!2)1/):,&!/6;1&).&.!)6+'%&1!3&;1&).&.M!)63!2/;&!2&1.)M!

'%&6!'%/.!/.!)!6&4)'/2&!1&,)'/+6.%/07!!\/.'/6;'/+6!:&'-&&6!'%&!1&,)'/+6.%/0.!;)6!:&!/63/;)'&3!:B!3/**&1&6'!

;+,+51&3! )11+-.M! +1! 3/**&1&6'! .'B,&3! )11+-.! P0+./'/2&! 1&,)'/+6.%/0.! )! .+,/3! )11+-M! )63! 6&4)'/2&!

1&,)'/+6.%/0.!)!3).%&3!)11+-! *+1!&()90,&T7! !H.! *+1!@)0!iM! '%&!./46/*/;)6;&!+*! '%&! 1&,)'/+6.%/0!;)6!:&!

/63/;)'&3!:B!'%&!'%/;A6&..!+*!'%&!)11+-7!H.!)!15,&!+*!'%59:!)!3/)41)9!.%+5,3!)/9!'+!/3&6'/*B!+6,B!'%&!S]!

9+.'!/90+1')6'!1&,)'/+6.%/0.M!'+!)2+/3!'%&9!:&;+9/64!'++!;,5''&1&3!)63!;+90,/;)'&37!

 

!

89)4/6)1B!&()90,&!+*!@)0!>!!

!

@)0.! .%+5,3!:&!31)-6! /6!)! *+19! '%)'! 1&01&.&6'.! '%&! /6*+19)'/+6! /6! '%&! ;,&)1&.'!9)66&1! P-/'%! ;,+.&,B!

,/6A&3!3/9&6./+6.!)63!0+,/;B!.;&6)1/+.!;,5.'&1&3!'+4&'%&1!+6!'%&!0)4&!*+1!&()90,&T7!

Issue –! ‘Impacts of increased tourism
’

Key

Positive!
Negative!

Tourist boat 

numbers

Gross Regional 

Product!

Demand for 

more 

aquaculture 

zones!
Space for 

aquaculture!

Area of Natural 

habitats!

Demand for a 

Marine 

Protected Area



!
#h

2F3P' T+$+0%-6'/0'@6%$&'R"7'D'

)T 8'! ),,+-.! )6! )001&;/)'/+6! *+1! '%&! ,)14&1! /..5&! /6! /'.! &6'/1&'B7! ! H,,! 3/9&6./+6.! )63! 0+,/;B!

+0'/+6.M! )63! '%&/1! /6'&1);'/+6.M! )1&! .599)1/.&3! /6! +6&! 0,);&! )63! /6! )! 56/*+19! 9)66&17!

86;+99&6.51):,&!3/9&6./+6.!)63!1&,)'/+6.%/0.!)1&!):,&!'+!:&!.%+-6!+6!'%&!.)9&!9)07!!8'!

6&&3.!'+!:&!&90%)./.&3!'%)'!'%&!9)0!01+2/3&.!)!.599)1BJ+6,B!;+2&1)4&!+*!'%&!0&1;&/2&3!

/..5&!).!)!:)./.!'+!.051!9+1&!/6J3&0'%!3/.;5../+6!+6!/63/2/35),!3/9&6./+6.!+1!1&,)'/+6.%/0.!

:T K+./'/2&!HD\!6&4)'/2&!1&,)'/+6.%/0.!)1&!/3&6'/*/&3n!/'!/.!6+'!.+,&,B!)!*+;5.!+6!6&4)'/2&.!

;T N')A&%+,3&1.!)1&!):,&!'+!563&1.')63!'%&!/..5&!*1+9!),'&16)'/2&!2/&-0+/6'.!

3T 86'&1);'/+6.! -/'%! ./46/*/;)6'! 56;&1')/6'B! )1&! /3&6'/*/&3! -%/;%! ;)6! '%&6! :&! '%&! *+;5.! +*! )!

.;/&6'/*/;!&6G5/1B!

&T E14)6/.&1.! ;)6! 3&./46! )! ;+,,):+1)'/2&! 01+;&..! -%/;%! *+;5.&.! +6! ;&1')/6! 3/9&6./+6.! +1!

/6'&1);'/+6.!

*T >)5.),/'B!-/'%/6!'%&!/..5&!/.!9)3&!;,&)17!H!;%)64&!/6!+6&!3/9&6./+6!+*!'%&!/..5&!/.!.%+-6!

'+! /90);'!+6!+'%&1!3/9&6./+6.M!-%/;%! /6! '516!%)2&! /90);'.!+6!+'%&1!2)1/):,&.M!)63!.+!+67!!

$%/.!),,+-.!)!%+,/.'/;!*+;5.!

4T iB!)6),B./64!9)0.!;1&)'&3!:B!3/**&1&6'!.')A&%+,3&1!;,5.'&1.M!)..&..+1.!;)6!)001&;/)'&!'%&!

3/**&1&6'!0&1;&/2&3!1&,)'/+6.%/0.!)63!3/9&6./+6.!)63!)6B!;+6*,/;'!'%)'!'%/.!9)B!.%+-!

!

2J3' R"7' 5' e' "' -")I+' ?+A/$6-#"-%$&' ->+' 7/6%-%/$' /0' +",>' 6-"Q+>/I?+#' ,I@6-+#' #+I"-%.+' -/'

+",>'%66@+'?%A+$6%/$'

2J32' 5+6,#%7-%/$'/0'R"7'5'

$%&! *+51'%!9)0! /.!)6+'%&1! '):,&M!-%/;%! '/&.! '+4&'%&1!@)0.!i!)63!>7! 8'! /.! '):,&! '%)'!3&9+6.'1)'&.! '%&!

2/&-.!+*!.')A&%+,3&1!;,5.'&1.!*1+9!@)0!i!P;+,596.T!1&,)'/2&!'+!'%&!3/9&6./+6.!)63!0+,/;B!+0'/+6.!+*!)6!

/..5&!*1+9!@)0!>!P1+-.T7!E0/6/+6.!+*!.')A&%+,3&1.!)1&!1&4/.'&1&3!).!-%+,&!659:&1.!+6!)!.;),&!+*!J#!'+!

r#M!-/'%!6&4)'/2&!659:&1.!/63/;)'/64!3/.)41&&9&6'M!0+./'/2&!659:&1.!)41&&9&6'M!)63!e!:&/64!):.+,5'&!

/63/**&1&6;&7! iB! ;+90)1/64! .')A&%+,3&1! ;,5.'&1.! +0/6/+6.! *+1! &);%! 3/9&6./+6! )63! 0+,/;B! +0'/+6M!

.')A&%+,3&1.!)1&!):,&!'+!;,&)1,B!.&&!'%&!)1&).!+*!0+'&6'/),!;+6*,/;'!)63!)41&&9&6'!-/'%/6!)!3&,/:&1)'/+6M!

)63! 0&1%)0.! 9+1&! 0&1'/6&6',BM! ;+62&6&1.! +*! )! ,)'&1! 3&,/:&1)'/+6! )1&! ):,&! '+! 3&./46! '%&! ;+,,):+1)'/2&!

01+;&..&.! '+! )2+/3! ;+6*,/;'7! $%&1&*+1&! @)0! \! 9)A&.! &(0,/;/'! '%&! ;+6*,/;'! '%)'! /.! 9+1&! /90,/;/'! /6! '%&!

01&2/+5.!'-+!9)0.7!H6+'%&1!;+90,/9&6')1B!9&'%+3!*+1!/3&6'/*B/64!;+6*,/;'/64!2/&-.!+*!)6!/..5&!-+5,3!:&!



!
#a

'+! ;+90)1&! '%&! 3/**&1&6'! @)0! >! ;1&)'&3! :B! 3/**&1&6'! .')A&%+,3&1! ;,5.'&1.! '+! .&&! -%&1&! '%&B! %)2&!

3/**&1&6'!+0/6/+6.!+6!'%&!3/9&6./+6.M!0+,/;B!+0'/+6.!)63!1&,)'/+6.%/0.!+*!'%&!A&B!/..5&7!

F%/,&!@)0!\! /.! *)/1,B!.&,*!&(0,)6)'+1BM!+6&!0+/6'!3+&.!6&&3! '+!:&!6+'&37!@+.'!3/9&6./+6.!)63!0+,/;B!

+0'/+6.!).!'%&B!)00&)1!+6!@)0!>!9)B!6+'!9)A&!.&6.&!/6!'&19.!+*!.')A&%+,3&1.!1&4/.'&1/64!)6!+0/6/+6!

+1!2/&-0+/6'7!!c+1!&()90,&M!*+1!)!3/9&6./+6!,/A&!l-)'&1!G5),/'BMO! /'! /.!%)13!'+!563&1.')63!-%)'!.+9&+6&!

9)B!9&)6!:B!l8!.'1+64,B!)41&&!-/'%!-)'&1!G5),/'B7O!8'!-/,,!'%&1&*+1&!:&!6&;&..)1B!'+!*/1.'!'516!3/9&6./+6.!

/6'+! 6+19)'/2&! +1! 9+1),! .')'&9&6'.! :&*+1&! '%&B! )1&! )33&3! '+! '%&! '):,&7! ! $+! 5.&! '%&! l-)'&1! G5),/'BO!

&()90,&M!)!.')'&9&6'!;+5,3!:&!;1)*'&3!.5;%!).!<8'!/.!/90+1')6'!'+!/901+2&!-)'&1!G5),/'B7=!

!

D ) E xa m p le - ‘I m p a cts  o f in cr ea sed  

tou r ism ’

+1-1+2+1-1+1The most important 
concern is to increase 
regional income, and 
the flow-on effects.

-1+1+20-1-2The harbour should 
be covered by 
increased 
aquaculture zones

-1+2-2-1-1-1Habitats should be 
left pristine from 
human effects

+2-1-10-1+2Increased tourism 
can only be good for 
the region

Settlement 
private and 
civil

Conservation: 
public, 
private, civil

Living 
resources: 
public, 
private, civil

Settlement: 
public

Rec and 
tourism: civil

Rec and 
tourism: 
public and 
private

Stakeholders

Dimensions
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Example of Map D – from the power-point presentation to Firth of Clyde stakeholders 
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